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                          1 Цели и задачи освоения дисциплины 

Цель (цели) освоения дисциплины:  формирование у студентов необходимого объема знаний   

о  подходах к организации и управлению  оплатой труда, о необходимости реформирования 

рыночного механизма заработной платы на принципах цены рабочей силы; о возможностях 

регулирования оплаты труда; о роли управления оплатой труда для достижения высокой 

эффективности деятельности. 

 

Задачи:  

 

1) теоретический компонент:  

- усвоить концептуальные основы организации оплаты труда персонала;  

- изучить основные положения и принципы организации оплаты труда; 

- сформировать и развить у обучающихся целостную систему знаний о рыночных механизмах 

регулирования оплаты труда;  

- знать методологию анализа и синтеза применяемых форм и систем оплаты труда персонала 

организации. 

2) познавательный компонент: 

- владеть теорией и методологией научных основ организации оплаты труда; 

- активизация творчества обучающихся в поиске неординарных решений и разработке новых 

предложений в области организации и  управления оплатой труда; 

- расширения кругозора, повышение культурно-образовательного и интеллектуального уровня 

обучающихся. 

3) практический компонент: 

- привить практические навыки проведения сравнительного анализа научных достижений в 

области организации оплаты труда; 

- привить умение правильно ориентироваться в потоке информации; 

-научить применять полученные знания на практике при разработке и внедрении форм и си-

стем оплаты труда персонала; 

- обеспечить владение компетенциями применения полученных знаний, навыков и умений для 

успешной практической профессиональной деятельности. 

 

2 Место дисциплины в структуре образовательной программы 

Дисциплина относится к базовой части блока 1 «Дисциплины (модули)» 

 

Пререквизиты дисциплины: Б.1.Б.18 Управление персоналом организации, Б.1.Б.20 

Организация, нормирование и регламентация труда, Б.1.В.ОД.16 Экономика управления персоналом 

и социология труда 

 

Постреквизиты дисциплины: Б.1.В.ОД.11 Бизнес-планирование проекта, Б.1.В.ОД.12 

Комплексный анализ хозяйственной деятельности, Б.1.В.ДВ.9.1 Стратегический менеджмент, 

Б.1.В.ДВ.9.2 Управленческие решения 

 

3 Требования к результатам обучения по дисциплине 

Процесс изучения дисциплины направлен на формирование следующих результатов обучения 

 

Планируемые результаты обучения по дисциплине, характеризующие 

этапы формирования компетенций 
Формируемые компетенции 

Знать: 

- основы оценки эффективность текущей деятельности; 

- методы проведения экономического и статистического анализа тру-

довых показателей . 

ОК-3 способностью 

использовать основы 

экономических знаний в 

различных сферах 
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Планируемые результаты обучения по дисциплине, характеризующие 

этапы формирования компетенций 
Формируемые компетенции 

Уметь:  

- оценить эффективность текущей деятельности;  

- проводить экономический и статистический анализ  показателей  в 

различных сферах деятельности; 

Владеть:  

-  навыками получения обратной связи по результатам текущей дея-

тельности;  

-методами экономического  анализа показателей  в различных сферах 

деятельности. 

деятельности 

Знать: 

-  подходы к диагностике и анализу социально-экономических про-

блем и процессов в организации. 

Уметь: 

-  диагностировать и анализировать социально-экономические про-

блемы и процессы; 

Владеть: 

- технологией диагностики социально-экономических проблем и 

процессов в организации. 

ОПК-5 способностью 

анализировать результаты 

исследований в контексте 

целей и задач своей 

организации 

Знать:  

- знает принципы и основы формирования системы мотивации и сти-

мулирования персонала, в том числе оплаты труда; 

- порядок применения дисциплинарных взысканий и поощрений; 

- методы оценки эффективности системы материального и нематери-

ального стимулирования в организации; 

Уметь: 

-  применять на практике систему мотивации и стимулирования пер-

сонала; 

- применять на практике дисциплинарные взыскания; 

- применять на практике методы оценки эффективности системы ма-

териального и 

нематериального стимулирования в организации 

Владеть: 

-  технологией мотивации и стимулирования персонала; 

- технологией наложения дисциплинарные взыскания;  

- технологией оценки эффективности системы материального и 

нематериально- 

го стимулирования в организации 

ПК-8 знанием принципов и 

основ формирования 

системы мотивации и 

стимулирования персонала (в 

том числе оплаты труда), 

порядка применения 

дисциплинарных взысканий, 

владение навыками 

оформления результатов 

контроля за трудовой и 

исполнительской 

дисциплиной (документов о 

поощрениях и взысканиях) и 

умением применять их на 

практике 

Знать: 

- Трудовой кодекс РФ и иные нормативные правовые акты, содержа-

щие нормы трудового права;  

-процедуры приема, увольнения, перевода на другую работу и пере-

мещения персонала в соответствии с Трудовым кодексом РФ 

уметь:  

- осуществлять на практике процедуры приема, увольнения, перевода 

на другую работу и перемещения персонала в соответствии с Трудо-

вым кодексом РФ; 

- применять на практике нормы Трудового кодекса РФ и иных право-

вых актов 

Владеть:  

- навыками оформления сопровождающей документации при проце-

дуре приема, увольнения, перевода на другую работу и перемещения 

персонала; 

- навыками применения основных институционально-правовых норм 

в организации профессиональной деятельности 

ПК-10 знанием Трудового 

кодекса Российской 

Федерации и иных 

нормативных правовых 

актов, содержащих нормы 

трудового права, знанием 

процедур приема, 

увольнения, перевода на 

другую работу и 

перемещения персонала в 

соответствии с Трудовым 

кодексом Российской 

Федерации и владением 

навыками оформления 

сопровождающей 

документации 
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Планируемые результаты обучения по дисциплине, характеризующие 

этапы формирования компетенций 
Формируемые компетенции 

Знать:  

- основы анализа экономических показателей деятельности организа-

ции. 

Уметь: 

- анализировать экономические показатели деятельности организации 

и показатели по труду, а также разрабатывать экономическое обосно-

вание мероприятий по их улучшению 

Владеть: 

- навыками анализа экономических показателей деятельности органи-

зации и показателей по труду (в т.ч. производительности труда), а 

также навыками разработки и экономического обоснования меропри-

ятий по их улучшению 

ПК-14 владением навыками 

анализа экономических 

показателей деятельности 

организации и показателей 

по труду (в том числе 

производительности труда), а 

также навыками разработки и 

экономического обоснования 

мероприятий по их 

улучшению и умением 

применять их на практике 

4 Структура и содержание дисциплины 

4.1 Структура дисциплины 

Общая трудоемкость дисциплины составляет 4 зачетных единиц (144 академических часов). 

 

Вид работы 

 Трудоемкость, 

академических часов 

6 семестр всего 

Общая трудоёмкость 144 144 

Контактная работа: 16,5 16,5 

Лекции (Л) 4 4 

Практические занятия (ПЗ) 10 10 

Консультации 1 1 

Индивидуальная работа и инновационные формы учебных занятий 1 1 

Промежуточная аттестация (зачет, экзамен) 0,5 0,5 

Самостоятельная работа: 127,5 127,5 

 - выполнение курсовой работы (КР); + + 

  - самоподготовка (проработка и повторение лекционного материала и 

материала учебников и учебных пособий); 

- подготовка к практическим занятиям. 

  

Вид итогового контроля (зачет, экзамен, дифференцированный 

зачет) 

экзамен экзамен 

 

Разделы дисциплины, изучаемые в 6 семестре 

 

№ 

раздела 
Наименование разделов 

Количество часов 

всего 

аудиторная 

работа 
внеауд. 

работа 
Л ПЗ ЛР 

1  Организация тарифной системы 29 1 2  26 

2  Экономическая сущность форм  и систем  

оплаты труда 

29 1 2  26 

3  Системы премирования и поощрения за 

результаты работы 

28,5 0,5 2  26 

4 Доплаты, надбавки, единовременные премии и 

вознаграждения 

28,5 0,5 2  26 

5 Планирование фонда оплаты труда 29 1 2  26 

 Итого: 144 4 10  130 
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№ 

раздела 
Наименование разделов 

Количество часов 

всего 

аудиторная 

работа 
внеауд. 

работа 
Л ПЗ ЛР 

 Всего: 144 4 10  130 

4.2 Содержание разделов дисциплины 

1 Организация тарифной системы 

Понятие тарифной системы оплаты труда. Трансформация тарифной системы в ходе ре-

формирования организации заработной платы в Российской Федерации. Основные тарифообразую-

щие факторы. Дифференциация заработной платы. Тарифная оплата и ее функции. Экономические 

факторы тарифной дифференциации. Редукция труда и ее методы. Тарифно - квалификационные 

справочники и другие виды тарифного нормирования труда. Оценка сложности труда руководите-

лей, специалистов и служащих предприятий. Квалификационно-должностная группировка руково-

дителей, специалистов, служащих. Дифференцированная оценка условий труда. Общая характери-

стика тарифного варианта организации заработной платы. Определение минимальной тарифной 

ставки. Определение состава тарифообразующих факторов, их соотношения друг с другом и прин-

ципов дифференциации тарифной оплаты. Условия труда. Значимость профессий (вида работ) как 

тарифообразующий фактор. Определение коэффициентов сложности труда.   

 

2 Экономическая сущность форм  и систем  оплаты труда. 

Понятие системы заработной платы. Классификация систем заработной платы. Два основ-

ных уровня отношений между работниками и работодателями. Форма заработной платы. Требо-

вания к системам оплаты труда. Нормирование труда: тарифное (устанавливающее нормы каче-

ства труда) и организационно-техническое (устанавливающее нормы количества труда при имею-

щихся организационно-технических условиях его осуществления). Сдельные системы оплаты труда. 

Повременная система оплаты труда. Условия применения сдельных и повременных систем оплаты 

труда.  Формы оплаты труда.  

 

3 Системы премирования и поощрения за результаты работы. 

Основные виды поощрительных выплат. Необходимость поощрительных си-

стем. Премии за основные результаты работы. Организация премирования работни-

ков за основные результаты хозяйственной деятельности. Организация премирова-

ния руководителей, специалистов, служащих внутрипроизводственных подразделе-

ний. Порядок начисления премий. Качественная оценка эффективности системы 

премирования. 

4Доплаты, надбавки, единовременные премии и вознаграждения 

Доплаты и надбавки к основной заработной плате. Тарифная ставка (оклад)как база 

исчисления размера доплаты (надбавки). Доплаты, носящие стимулирующий характер. Доплаты, 

связанные с особым характером выполняемой работы (сезонностью, отдаленностью, 

неопределенностью объекта работы и т.п.). Доплаты за условия труда. Компенсационные 

доплаты. Единовременные премии и вознаграждения. 

5 Планирование фонда оплаты труда 

Цели, задачи и технология планирования средств на оплату труда. Состав и структура 

средств на оплату труда. Планирование фонда оплаты труда. Методы определения планового фон-

да оплаты труда. Планирование фонда оплаты труда персонала: по суммарной трудоемкости про-

изводственной программы, по действующему минимуму уровня оплаты труда. Планирование часо-
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вого, дневного, месячного (квартального, годового) фондов заработной платы. Планирование 

средств фонда потребления. Планирование фонда заработной платы. Анализ фонда заработной 

платы. Переменная и постоянная части фонда заработной платы, расчет абсолютного и относи-

тельного отклонения. 

 

4.3 Практические занятия (семинары) 

№ занятия 
№ 

раздела 
Тема 

Кол-во 

часов 

1 1  Организация тарифной системы 2 

2 2  Экономическая сущность форм  и систем  оплаты труда 2 

3 3  Системы премирования и поощрения за результаты работы 2 

4 4 Доплаты, надбавки, единовременные премии и вознаграждения 2 

5 5 Планирование фонда оплаты труда 2 

  Итого: 10 

4.4 Примерная тематика курсовых работ (6 семестр) 

1. Организации труда и заработной платы на предприятии 

2. Организация системы мотивации на предприятии 

3. Оптимизация системы вознаграждения на предприятии 

4. Планирование затрат на оплату труда 

5. Эффективности использования кадров как фактор повышения оплаты труда 

6. Формы и системы оплаты труда на предприятии 

7.  Планирование оплаты труда на  предприятия 

8. Организация рационального использования средств на оплату труда 

9. Управление производительностью  оплатой труда на предприятии 

10. Организация материального стимулирования труда на предприятии 

11. Совершенствование структуры затрат на оплату труда 

12. Анализ системы вознаграждения в организации и ее совершенствовании 

13. Формирование средств на оплату труда в современных условиях 

14.  Управление оплатой труда: эксперимент, проблемы, результаты 

15. Современные тенденции развития систем оплаты труда в условиях рынка 

16. Управление конфликтными ситуациями как фактор эффективности системы оплаты труда 

17. Оплата труда в рыночных условиях хозяйствования 

18. Проблемы повышения эффективности использования средств на оплату труда 

19. Система оплаты труда как составляющая кадровой политики предприятия 

20. Особенности организации оплаты труда работников предприятия сферы услуг. 

21. Пути и средства повышения эффективности системы вознаграждения 

22. Планирование труда и заработной платы на предприятии 

23. Планирование и организация труда и заработной платы работников бюджетной сферы 

24. Планирование и организация труда и заработной платы работников в негосударственном 

секторе. 

25. Планирование и организация труда и заработной платы работников в малом бизнесе. 

26. Планирование и организация труда и заработной платы работников в производственном 

секторе. 

27. Методы планирования и регулирования труда и заработной платы 

28.Планирование в системе управления трудом и его оплатой 

29. Сравнительный анализ издержек на рабочую силу, затрат на  оплату труда и производи-

тельности труда. 
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5 Учебно-методическое обеспечение дисциплины 

 

5.1 Основная литература 

1.   Курочкин В. Н. Организация, нормирование и оплата труда: учебное пособие [Электрон-

ный ресурс]  / Курочкин В. Н. - Издатель: Директ - Медиа, 2014. Университетская библиотека Режим 

доступа :http://biblioclub.ru/index.php?page=book_red&id=254126&sr=1 

2 .Козел И. В., Организация, нормирование и оплата труда: учебное пособие [Электронный 

ресурс] / Козел И. В. , Воробьева Н. В. , Байчерова А. Р. – Издатель: Ставрополь: Ставропольский 

государственный аграрный университет, 2015. Режим доступа 

http://biblioclub.ru/index.php?page=book_red&id=438711&sr=1 

5.2 Дополнительная литература 

1. Вешнякова, Т. С. Организация, нормирование и оплата труда на предприятиях сферы об-

служивания : учеб. пособие / Т. С. Вешнякова. - Москва : Академия, 2006. - 224 с.  

2. Генкин, Б. М. Организация, нормирование и оплата труда на промышленных предприятиях 

 : учеб. для вузов / Б. М. Генкин.- 4-е изд., изм. и доп. - М. : Норма, 2008. - 464 с.  

3. Пашуто В.П. Практикум по организации, нормированию и оплате труда на предприятии: 

учебное пособие / В.П.Пашуто.-2-е изд., стер. – М.: КНОРУС, 2008.-240с. 

 

5.3 Периодические издания 

1 Бизнес. Менеджмент. Право. 2018г. 

2 Российский журнал менеджмента. 2018г. 

3 Управленец. 2018г. 

4 Управление компанией. 2018г. 

5 Финансы и экономика. Анализ. Прогноз. 2018г. 

 

5.4 Интернет-ресурсы 

 

1 http://ecsocman.edu.ru  - Федеральный портал «Экономика. Социология. Менеджмент». 

Представлено информационное обеспечение образовательного сообщества России учебными и 

методическими материалами по образованию в области экономики, социологии и менеджмента. 

2 https://openedu.ru/course/  - «Открытое образование», Каталог курсов, МООК:  «Системы 

автоматизированного проектирования аддитивных технологий»; 

3 https://universarium.org/catalog - «Универсариум», Курсы, МООК: «Общие вопросы 

философии науки»; 

4 https://www.lektorium.tv/mooc - «Лекториум», МООК: «Дискретная математика» 

 

5.5 Программное обеспечение, профессиональные базы данных и информационные 

справочные системы современных информационных технологий 

1. Операционная система Microsoft Windows 

2. Пакет настольных приложений Microsoft Office (Word, Excel, PowerPoint, OneNote, Outlook, 

Publisher, Access) 

 

6 Материально-техническое обеспечение дисциплины 

Кафедра «Управление персоналом, сервиса и туризма» для построения эффективного учебного про-

цесса располагает следующими материально-техническими средствами, которые  используются в 

процессе изучения  дисциплины:  
-  комплекты ученической мебели; 

- доска; 

- экран на треноге; 

- мультимедийный проектор; 

- компьютеры с подключения к сети "Интернет" и обеспечением доступа в электронную информаци-

онно-образовательную среду ОГУ. 

К рабочей программе прилагаются: 

 Фонд оценочных средств для проведения промежуточной аттестации обучающихся по 

дисциплине; 

 Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины. 

http://biblioclub.ru/index.php?page=book_red&id=254126&sr=1
http://biblioclub.ru/index.php?page=author_red&id=106726
http://biblioclub.ru/index.php?page=author_red&id=106726
http://biblioclub.ru/index.php?page=author_red&id=156566
http://biblioclub.ru/index.php?page=author_red&id=106727
http://biblioclub.ru/index.php?page=publisher_red&pub_id=5010
http://biblioclub.ru/index.php?page=publisher_red&pub_id=5010

