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1 Цели и задачи освоения дисциплины

Цели освоения дисциплины: формирование базовых знаний по теоретико-методологическим
основам  теории  организации  и  принятии  политических  решений,  направленных  на
совершенствование  социально-политических  институтов;  формирование  знаний  о  современных
технологиях и механизмах разработки и принятия политических решений. 

Задачи:
 теоретические: сформировать  у  студентов  представление  об  основных концепциях  теории

организации и принятия решений; познакомить с методологическими подходами к анализу организаций и
процессу  принятия  решений,  макро  -  и  микро  анализом  организаций  в  их  развитии  и  взаимодействии  с
окружающей средой;

 познавательные: сформировать  новый  уровень  знаний,  повысить  осведомленность  по
основным вопросам теории организации и принятия решений;

 практические: сформировать  умения  применять  теоретические  знания  в  научно-
информационной,  педагогической,  информационно-справочной,  организационно-управленческой  и
информационно-маркетинговой деятельности.

2 Место дисциплины в структуре образовательной программы

Дисциплина  относится  к  дисциплинам  (модулям)  по  выбору  вариативной  части  блока  1
«Дисциплины (модули)»

Пререквизиты дисциплины: Б.1.Б.13 Общая теория государства
Постреквизиты дисциплины: Отсутствуют

3 Требования к результатам обучения по дисциплине

Процесс изучения дисциплины направлен на формирование следующих результатов обучения

Планируемые результаты обучения по дисциплине, характеризующие
этапы формирования компетенций

Формируемые компетенции

Знать: основы  рациональной  организации  и  планирования  своей
деятельности.
Уметь: применять  полученные  знания  для  формирования
собственной жизненной стратегии.
Владеть: основными  методами  рациональной  организации  и
планирования деятельности.

ОПК-7 способностью 
рационально организовать и 
планировать свою 
деятельность, применять 
полученные знания для 
формирования собственной 
жизненной стратегии

Знать: предмет политологии, основные политологические принципы
и  категории,  основные  концепции  политики,  власти,  соотношения
политики и права, политики и морали.
Уметь: применять  знания  в  области  политических  наук  в  научно-
информационной, педагогической, информационно-справочной, 

организационно-управленческой и проектной деятельности.
Владеть: навыками и умениями, применяемыми в информационной,
педагогической,  информационно-справочной,  организационно-
управленческой и проектной деятельности.

ОПК-8 способностью 
применять знания в области 
социальных наук в научно-
информационной, 
педагогической, 
информационно-справочной, 
организационно-
управленческой и проектной 
деятельности

Знать: основные понятия и современные принципы работы с деловой
информацией,  а  также  иметь  представление  о  корпоративных
информационных системах и базах данных;
Уметь: разрабатывать  и  реализовывать  эффективные  технологии
внутренней  и  внешней  коммуникации  творческих,  общественных,
коммерческих  организаций,  органов  местного  самоуправления  и
государственной власти;

ПК-14 способностью к 
составлению научно-
аналитических отчетов, 
пояснительных записок для 
обеспечения проектной, 
управленческой и 
информационно-
маркетинговой деятельности
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Планируемые результаты обучения по дисциплине, характеризующие
этапы формирования компетенций

Формируемые компетенции

Владеть: навыками  самостоятельной  научно-исследовательской
работы,  обобщения,  анализа,  и  восприятия  информации для
обеспечения  проектной,  управленческой  и  информационно-
маркетинговой деятельности

4 Структура и содержание дисциплины

4.1 Структура дисциплины

Общая трудоемкость дисциплины составляет 3 зачетные единицы (108 академических часов).

Вид работы
 Трудоемкость,

академических часов
4 семестр всего

Общая трудоёмкость 108 108
Контактная работа: 6,25 6,25
Лекции (Л) 4 4
Практические занятия (ПЗ) 2 2
Промежуточная аттестация (зачет) 0,25 0,25
Самостоятельная работа: 101,75 101,75
-  самоподготовка (проработка и повторение лекционного материала и
материала учебников и учебных пособий);
 - подготовка к практическому занятию;
- решение типовых задач;
- индивидуальное творческое задание;
Вид итогового контроля (зачет) зачет

Разделы дисциплины, изучаемые в 4 семестре

№
раздела

Наименование разделов

Количество часов

всего
аудиторная

работа внеауд.
работа

Л ПЗ
1 Теории  организации  и  принятия  политических

решений и их место в системе научных знаний
20 0 0 20

2 Научные школы и различные подходы к теориям
организации и принятия политических решений

20 0 0 20

3 Внешняя и внутренняя среда организации 22 2 0 20
4 Принципы  и  основные  этапы  принятия  и

исполнения политических решений
22 0 2 20

5 Механизмы  разработки  и  принятия
государственных решений

24 2 0 22

Итого: 180 4 2 102
Всего: 180 4 2 102

4.2 Содержание разделов дисциплины

Раздел 1 Теории организации и принятия политических  решений: предмет и метод
Теоретико-методологические основы дисциплины. Предмет и метод. Цели и задачи учебной

дисциплины. Структура и основное содержание разделов дисциплины. Место учебной дисциплины в
образовательной программе. Место дисциплины в системе политологических знаний. 
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Раздел 2 Научные школы и различные подходы  к теориям организации и принятия
политических решений

Основные  трактовки  понятия  организации.  Предмет  и  метод  теории  организации.
Организация как открытые и закрытые системы. Подходы к формированию типологии организации.
Типология  организаций Т.  Парсонса,  Ч.  Барнадрда,  Г.  Минцберга,  А.И.  Пригожина и  др.  Теория
организации  и  её  место  в  системе  научных  знаний.  Классическая  школа  в  теории  организации
Развитие организаторской и организационно-управленческой мысли.

Концепции  социологии  организации:  «Организация  как  трудовой  процесс»  (Ф.  Тейлор);
«Организация — машина» (А. Файоль, Л. Урвик и др.); «Бюрократическая модель организации» (М.
Вебер);  «Организация  — община»  (Э.  Мэйо,  Ф.  Ротлисберг  и  др.);  «Социотехническая  модель»
(Е. Трист и др.); «Интернациониская модель» (Ч. Бернар, Г. Саймен, Дж. Марч и др.); «Естественная
организация»  (Т.  Парсонс,  Р.  Мертон,  А.  Этциони  и  др.).  Концепция  саморегулирующейся
организации. Концепция политических сетей. 

Ф.У.  Тэйлор  об  организации.  Объект  организации.  Организация  как  процесс.  Разделение
исполнительского  труда.  Стандартизация  деятельности.  Программирование  и  контроль
исполнительской деятельности. Разделение управленческого труда. Функциональная структура. 

А. Файоль об организации. Организация как процесс, инструмент, система. Сферы и функции
управления.  Логика  формирования  организации.  Истоки  и  границы  роста  иерархии.  Разделение
управленческого  труда.  Линейные  и  функциональные  специалисты.  Централизация  управления.
Линейно-штабная  структура.  Принцип  организации  формальных  коммуникаций.  Руководитель
(требования и подготовка).

Л.  Гьюлик,  Я.  Грайкунас,  Дж.  Муни,  А.  Рейли Л.  Урвик  как  представители  классической
школы.  Границы  внешнего  контроля.  Принцип  делегирования  полномочий.  Единство  прав  и
ответственности. Скалярный принцип построения организации. Логика департаментализации.

Административная  теория  организации.  Бюрократическая  теория  организации.
Организационная модель бюрократии А. Гоулднера. Неоклассическая школа. Школа человеческих
отношений. Школа поведенческих наук. Теория организации на основе трансакционных издержек.
Типология  и  классификация  социальных  систем.  Особенности  организаций  различного  типа  и
класса. Границы организаций. Стадии развития и жизненный цикл организации. 

Организация  в  интерпретациях  отечественных  школ  управления:  «Тектология»  А.А.
Багданова,  отечественные  школы  НОТ,  «Индустриальная  утопия  О.  Ерманского,  «Социальная
инженерия» А.К. Гастева, конструктивизм Н.А. Витке. Границы применимости классического опыта
для  отечественных  организаций.  Современные  подходы  к  теории  организации.  Школа  принятия
решений  в  теории  организации:  теория  кооперативной  системы,  теория  организационного
равновесия.  Системный,  интеграционный  и  ситуационный  подходы  к  организации.  Подход
организационного  развития  и  структурный  подход  к  организации.  Перспективные  формы
организаций. 

Раздел 3 Внешняя и внутренняя среда организации
Сущность  и  содержание  законов  и  принципов  организации.  Принципы  динамической

организации и адаптации к внешним изменениям. Принципы рационализации.  Дифференциация и
интеграция.  Внешняя  и  внутренняя  среда  организационной  системы.  Внутренняя  структура  и
принципы  статической  организации.  Анализ  внутренней  среды  организации:  snw/O.Williamson.
Анализ  внешней  среды  организации.  Концепция  модели  Лоуренса  и  Лорша.  Неопределенность
среды,  информационные  процессы  и  адаптивное  проектирование  стратегий.  Стратегия
нивелирования  отрицательного  влияния  внешних условий:  снижение  потребности  в  информации,
создание  свободных  ресурсов  отдельных  подразделений,  формирование  внешних  сетей  для
отношений сотрудничества, инвестирование в вертикальные информационные системы и др. 

Раздел 4 Принципы и основные этапы принятия и исполнения политических решений
Основы этапизации процесса принятия государственных решений. Основные цели и задачи

подготовительного этапа. Субъективные основы оценки и диагностики проблем. Информационное
обеспечение  принятия  государственных  решений.  Процесс  идентификации  лица,  принимающего
решение  в  государственном  управлении.  Этап  целеполагания.  Модели  этапа  разработки  целей.
Разработка и отбор альтернатив. Этап реализации и завершения процесса принятия государственных
решений.  Заключительный  этап  принятия  государственных  решений.  Требования  к  критериям
принятия  государственных  управленческих  решений.  Выбор  критерия  в  государственном
управлении.
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Раздел 5 Механизмы разработки и принятия государственных решений
Организационные  аспекты  разработки  решений.  Технологии  законодательного  процесса.

Особенности разработки решений в структуре исполнительной власти. Процесс и механизм принятия
государственных решений. Природа и отличительные черты механизма принятия государственных
решений.

Прогнозирование  как  технологический  механизм  принятия  государственных  решений.
Сущность  и содержание процесса  планирования при разработке государственных управленческих
решений.  Матрица оценок альтернатив в соответствии с критериями.  Карта ключевых событий и
план  –  график.  Влияние  внешней  и  внутренней  среды на  выбор  альтернатив  в  государственном
управлении.  Методы  календарного  планирования  и  управления  при  разработке  государственных
управленческих решений.

Риски  и  неопределенность  в  процессе  принятия  государственных  решений.   Методы  и
технологии принятия  государственных решений в условиях неопределенности и риска. Источники
рисков в государственном управлении. Меры по снижению возможных рисков.

Социокультурные  механизмы  процесса  принятия  государственных  решений.
Социокультурные  факторы  принятия  государственных  решений.  Роль  информации  в  процессе
разработки  и  принятия  государственных  управленческих  решений.  Централизация  и
децентрализация процесса разработки государственного решения.

4.3 Практические занятия (семинары)

№ занятия
№

раздела
Тема

Кол-во
часов

1 4 Принципы  и  основные  этапы  принятия  и  исполнения
политических решений

2

Итого: 2

5 Учебно-методическое обеспечение дисциплины
5.1 Основная литература

1.Кириенко,  В.Е.  Принятие  и  исполнение  государственных  решений  [Электронный  ресурс]:
учебное пособие / В.Е. Кириенко; Министерство образования и науки Российской Федерации, Томский
Государственный Университет Систем Управления и Радиоэлектроники (ТУСУР). – Томск: ТУСУР,
2016. – 210 с.: ил.,табл., схем. – Библиогр.: с.201-205. – ISBN 978-5-86889-739-9. – Режим доступа:
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=480812. – ЭБС «Университетская библиотека online».

2. Политология [Электронный ресурс]:  учебник /  К.С. Гаджиев, Э.Н. Примова. – М.: НИЦ
ИНФРА-М,  2016.  –  384  с.  –  ISBN  978-5-16-004642-6.  –  Режим  доступа:
http://znanium.com/catalog.php?bookinfo=544339

5.2 Дополнительная литература

3.Балашов, А.П. Теория организации и организационное поведение [Текст]: учебное пособие
для  студентов  вузов,  обучающихся  по  направлению  подготовки  "Менеджмент"  (квалификация
(степень)  "магистр")  /  А.П.  Балашов.  –  М.:  Вузовский  учебник:  ИНФРА-М,  2014.  –  304  с.  –
(Вузовский учебник). – ISBN 978-5-9558-0343-2. – ISBN 978-5-16-009275-1.

4.Теория и практика принятия управленческих решений [Текст] :  учебник и практикум для
бакалавриата и магистратуры: учебник для студентов высших учебных заведений, обучающихся по
экономическим направлениям и специальностям /  В.  И.  Бусов  [и др.];  Гос.  ун-т  упр.  -  Москва :
Юрайт, 2017. - 280 с. - ISBN 978-534-03859-0.

 
5.3 Периодические издания

1. Вестник Московского Университета.  Серия 12.  Политические науки:  журнал.  -  М. :
Агенство «Роспечать», 2019.

2. Полис (Политические исследования): журнал. - М. : Агенство «Роспечать», 2019.
3. Политический журнал: журнал. - М. : Агенство «Роспечать», 2019.
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4. Социологические исследования: журнал. - М. : Агентство «Роспечать», 2019

5.4 Интернет-ресурсы
1.http://www.politnauka.org/ - Политнаука: политология в России и мире
2. http://www.ipolitics.ru/  - Международные отношения
3.http://www.prodemo.ru/ -  Prodemo  —  аналитический  и  новостной  обзор  работы

Государственной Думы
4.  https://openedu.ru/course/hse/PPPCH/   –  Открытое образование - Публичная политика и права

человека. Курс лекций НИУ ВШЭ
5. http://www.wciom.ru.ru/ - Всероссийский центр исследования общественного мнения.
6. https://www.coursera.org/learn/politika-sravnitelnaja     - Платформа  онлайн  -  обучения

«Coursera». Образовательный курс «Сравнительная политика» НИУ ВШЭ.
7.     https://openedu.ru/course/hse/INTMODPOL/   -  Открытое  образование  –  Введение  в

современную политическую науку. Образовательный курс НИУ ВШЭ
8.  https://openedu.ru/course/spbu/PUBDIP/ -  Открытое  образование  –  Публичная  дипломатия

США. Образовательный курс НИУ ВШЭ
9.https://openedu.ru/course/hse/TIGR/ - Открытое образование – Теория игр. Образовательный

курс НИУ ВШЭ

5.5 Программное обеспечение и информационные справочные системы

Операционная система Microsoft Windows
Пакет настольных приложений Microsoft Office (Word, Excel,  PowerPoint, OneNote, Outlook,

Publisher, Access)
ГАРАНТ Платформа F1 [Электронный ресурс]:  справочно-правовая система.  /  Разработчик

ООО  НПП  «ГАРАНТ-Сервис»,  119992,  Москва,  Воробьевы  горы,  МГУ,  [1990–2019].  –  Режим
доступа в сети ОГУ для установки системы: \\fileserver1\GarantClient\garant.exe

Консультант  Плюс [Электронный ресурс]:  электронное  периодическое  издание  справочная
правовая система. / Разработчик ЗАО «Консультант Плюс», [1992–2019]. – Режим доступа к системе
в сети ОГУ для установки системы: \\fileserver1\!CONSULT\cons.exe

Автоматизированная  интерактивная  система  сетевого  тестирования  –  АИССТ
(зарегистрирована в РОСПАТЕНТ, Свидетельство о государственной регистрации программы для
ЭВМ №2011610456, правообладатель – Оренбургский государственный университет), режим доступа
– http://aist.osu.ru

6 Материально-техническое обеспечение дисциплины

Учебные  аудитории  для  проведения  занятий  лекционного   типа,  семинарского   типа,  для
проведения  групповых  и  индивидуальных  консультаций,  текущего  контроля  и  промежуточной
аттестации.

Аудитории оснащены комплектами ученической мебели, техническими средствами обучения,
служащими для представления учебной информации большой аудитории.

Помещение  для  самостоятельной  работы  обучающихся  оснащены  компьютерной  техникой
подключенной  к  сети  "Интернет"   и  обеспечением  доступа  в  электронную  информационно-
образовательную среду ОГУ.

К рабочей программе прилагаются:
 Фонд  оценочных  средств  для  проведения  промежуточной  аттестации  обучающихся  по

дисциплине;
 Терентьева,  И. А. Теория организации и принятия решений  : методические указания

для  обучающихся  по  образовательной  программе  высшего  образования  по  направлению
подготовки  41.03.06  Публичная  политика  и  социальные  науки  методические  указания  /
И. А. Терентьева и др. – Оренбург: ОГУ, 2017. – 30 с. – Утверждены на заседании кафедры общих
правовых дисциплин и политологии от 05 февраля 2019 года протокол № 6 
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http://aist.osu.ru/
file:///%5C%5Cfileserver1%5C!CONSULT%5Ccons.exe
smb://fileserver1/GarantClient/garant.exe
https://openedu.ru/course/hse/TIGR/
https://openedu.ru/course/spbu/PUBDIP/
https://openedu.ru/course/hse/INTMODPOL/
https://www.coursera.org/learn/politika-sravnitelnaja
https://openedu.ru/course/hse/PPPCH/
http://www.prodemo.ru/
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