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1 Цели и задачи освоения дисциплины 

Цель освоения дисциплины: формирование профессиональных компетенций, теоретических 

знаний, практических умений и навыков в области разработки и реализации управленческих 

решений финансового характера, способствующих повышению эффективности деятельности 

организаций. 

Задачи:  

- изучить экономическое содержание категории «финансовый менеджмент» о 

профессиональных компетенциях в области управления финансами предприятия; 

- сформировать навыки изучения финансово-экономического состояния организации как 

экономического инструмента воздействия на социально-экономическое развитие организации; 

- рассмотреть типовые методики определения экономических и социально-экономических 

показателей, характеризующие деятельность хозяйствующих субъектов; 

-  овладеть навыками анализа формирования и использования доходов, расходов и фи-

нансовых результатов, планирования финансовых показателей деятельности организации;    

- сформировать системное представление о нормативно-правовых документах, регламен-

тирующих финансово-экономическую деятельность организации; 

- ознакомиться с процессом сбора и обработки полученных данных необходимых для реше-

ния профессиональных задач  в области управления финансами хозяйствующих субъектов; 

- освоить и самостоятельно формировать систему финансово менеджмента организации; 

-      развитие способности систематизировать информацию из различных  источников для 

проведения финансово-экономических расчетов. 

2 Место дисциплины в структуре образовательной программы 

Дисциплина относится к обязательным дисциплинам (модулям) вариативной части блока 1 

«Дисциплины (модули)» 

 

Пререквизиты дисциплины: Б.1.В.ОД.9 Корпоративные финансы 

 

Постреквизиты дисциплины: Б.1.В.ОД.13 Финансовая диагностика организации, Б.1.В.ДВ.4.2 

Экономическая безопасность хозяйствующего субъекта, Б.1.В.ДВ.6.1 Анализ исполнения бюджета, 

Б.1.В.ДВ.8.2 Программно-целевые методы финансирования инноваций 

 

3 Требования к результатам обучения по дисциплине 

Процесс изучения дисциплины направлен на формирование следующих результатов обучения 

 

Планируемые результаты обучения по дисциплине, характеризующие 

этапы формирования компетенций 
Формируемые компетенции 

Знать:  

-  налоговое законодательство РФ; нормативно-правовую базу, 

необходимую для расчета финансовых показателей; типовые 

методики оценки финансового состояния организации 

Уметь:  
- использовать нормативные правовые документы, 

регламентирующие финансово-экономическую деятельность 

организации; ставить и решать задачи финансового менеджмента с 

использованием глубоких фундаментальных и специальных знаний, 

аналитических методов.  

Владеть:  

- навыками проведения финансовых расчетов и определения 

социально-экономических показателей в области финансовой 

политики организации. 

ПК-2 способностью на 

основе типовых методик и 

действующей нормативно-

правовой базы рассчитывать 

экономические и социально-

экономические показатели, 

характеризующие 

деятельность хозяйствующих 

субъектов 

Знать: ПК-4 способностью на 



 

4 

Планируемые результаты обучения по дисциплине, характеризующие 

этапы формирования компетенций 
Формируемые компетенции 

- систему планово-экономических показателей; методы оценки 

параметров различных эконометрических процессов. 

Уметь: 

- адаптировать теоретические и эконометрические модели к 

особенностям функционирования организаций торговли, сельского 

хозяйства, строительства, транспорта и т.д. 

Владеть: 

- методами эконометрического моделирования и прогнозирования 

социально-экономических процессов организаций различных 

отраслей. 

основе описания 

экономических процессов и 

явлений строить стандартные 

теоретические и 

эконометрические модели, 

анализировать и 

содержательно 

интерпретировать 

полученные результаты 

Знать:  

- состав финансовой и управленческой отчетности организации; 

принципы, методы, технологии управления финансами организации; 

методы анализа финансовой и управленческой отчетности; методики 

экономических  расчетов  в  области  управления  корпоративными 

финансами;  формы  и  способы  представления  результатов  анализа 

информации, содержащейся в отчетности организации.. 

Уметь:  

- агрегировать финансовую отчетность и аналитическую информацию 

для расчетов базовых показателей эффективности функционирования 

организаций в целях принятия соответствующих управленческих 

решений. 

Владеть:  

- навыками   анализа   информации,   необходимой   для проведения 

финансовых расчетов  и содержащейся в финансовой  и 

управленческой отчетности предприятий различных форм 

собственности;    способностью    аргументировано    защищать    и 

обосновывать   полученные   результаты   анализа   финансовой   и 

управленческой отчетности; навыками использования 

сформированной по результатам анализа аналитической информации 

.для подготовки управленческих решений. 

ПК-5 способностью 

анализировать и 

интерпретировать 

финансовую, бухгалтерскую 

и иную информацию, 

содержащуюся в отчетности 

предприятий различных 

форм собственности, 

организаций, ведомств и т.д., 

и использовать полученные 

сведения для принятия 

управленческих решений 

4 Структура и содержание дисциплины 

4.1 Структура дисциплины 

Общая трудоемкость дисциплины составляет 3 зачетные единицы (108 академических часов). 

 

Вид работы 

 Трудоемкость, 

академических часов 

6 семестр всего 

Общая трудоёмкость 108 108 

Контактная работа: 52,25 52,25 

Лекции (Л) 18 18 

Практические занятия (ПЗ) 34 34 

Промежуточная аттестация (зачет) 0,25 0,25 

Самостоятельная работа: 

- выполнение индивидуально-творческого задания (ИТЗ); 

- решение типовых задач; 

55,75 55,75 

- самоподготовка (проработка и повторение лекционного материала и 

материала учебников и учебных пособий; к выполнению ИТЗ); 

 - подготовка к практическим занятиям; 

- подготовка к рубежному контролю. 
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Вид работы 

 Трудоемкость, 

академических часов 

6 семестр всего 

Вид итогового контроля (зачет) зачет зачет 

 

Разделы дисциплины, изучаемые в 6 семестре 

 

№ 

раздела 
Наименование разделов 

Количество часов 

всего 

аудиторная 

работа 
внеауд. 

работа 
Л ПЗ ЛР 

1 Теоретические и методические основы 

финансового менеджмента 

40 6 12  22 

2 Краткосрочная финансовая политика 

организации 

40 8 12  20 

3 Долгосрочная финансовая политика 

организации 

28 4 10  14 

 Итого: 108 18 34  56 

 Всего: 108 18 34  56 

4.2 Содержание разделов дисциплины 

1 раздел Теоретические и методические основы финансового менеджмента  

Финансовый менеджмент как система принципов и методов разработки управленческих ре-

шений в области корпоративных финансов. Основные принципы финансового менеджмента. Цели и 

задачи финансового менеджмента в деятельности   хозяйствующих  субъектов.  Объекты  финансово-

го  менеджмента. Финансовые  ресурсы  и  их  структура.  Субъекты  финансового  менеджмента. 

Стратегия  и  тактика  финансового  менеджмента.  Функции  финансового  менеджмента. 

Информационное обеспечение финансового менеджмента.  Требования, предъявляемые к фи-

нансовой информации. Внешние источники информационного обеспечения. Показатели макроэко-

номического развития. Показатели отраслевого развития. Показатели, характеризующие конъюнкту-

ру финансового рынка. Показатели, характеризующие деятельность конкурентов и контрагентов. 

Нормативно-регулирующие показатели. Внутренние  источники  информационного  обеспечения.  

Бухгалтерский  учет, финансовый учет, управленческий учет: особенности. Финансовая отчетность, 

как информационная база принятия финансовых решений. 

Базовые  концепции  финансового  менеджмента.  Концепция  дисконтирования денежных по-

токов. Временная оценка денег. Компромисс между риском и доходностью. Концепция стоимости 

капитала. Концепция эффективности рынка. Концепция  ассиметричной  информации.  Концепция  

агентских  отношений. Учёт альтернативных решений. Методы финансового менеджмента: финансо-

вый анализ, планирование финансовых ресурсов, контроль за потоком денежных средств. 

 

2 раздел Краткосрочная финансовая политика организации 

Финансовая политика организации и методы ее реализации.  Значение управления издержка-

ми предприятия. Сравнение сокращения затрат и увеличения объема продаж с точки зрения влияния 

на величину прибыли.  Классификация затрат для целей управления. Сопутствующие и несопуству-

ющие; внешние и внутренние. Бухгалтерская и экономическая прибыль. Прямые и косвенные из-

держки: состав, структура. Распределение накладных затрат по видам продукции. Принципы выбора 

базы распределения и ее влияние на затраты и финансовые результаты. Переменные и постоянные 

затраты. Взаимосвязь выручки, расходов и прибыли от реализации продукции. Сравнение сокраще-

ния затрат и увеличения объема продаж с точки зрения влияния на величину прибыли. Операционная 

прибыль. Этапы операционного анализа. Анализ безубыточности для группы продуктов. Операцион-

ный рычаг и его роль в управлении корпоративными финансами. Операционный риск. Ограничения 

операционного анализа.  

Финансовые проблемы воспроизводства оборотных активов. Экономическое содержание по-

нятий: оборотные активы, оборотные средства, оборотный капитал. Состав, структура и ликвидность 
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оборотных активов. Методы стоимостной оценки оборотных активов и их влияние на финансовые 

результаты. Оценка эффективности управления оборотными активами. Показатели эффективности 

использования оборотных активов. Ускорение оборачиваемости оборотных активов как метод со-

кращения потребности в собственном оборотном капитале. Относительное и абсолютное высвобож-

дение оборотных средств: характеристика и методика расчета.  Управление запасами. Методы опти-

мизации размера запасов. Издержки хранения запасов. Управление дебиторской задолженностью. 

Кредитная политика предприятия, система кредитных условий. Создание и использование резерва по 

сомнительным долгам. Управление денежными средствами и их эквивалентами. Денежный поток и 

его значение для собственников, кредиторов, поставщиков, государства, работников и управляющих 

организацией. Анализ денежных потоков и факторы, определяющие их величину. Методы расчета 

денежного потока организации. Оптимизация движения денежных средств организации. Особенно-

сти прогнозирования и бюджетирования денежных потоков организации. Определение оптимального 

объема денежных средств.  

 

3 раздел Долгосрочная финансовая политика  

Собственный и привлеченный капитал. Принципы формирования капитала организации. 

Структура собственных финансовых ресурсов. Способы увеличения уставного капитала. Методы 

амортизации и величина амортизационных отчислений. Нераспределенная прибыль. Политика вы-

платы дивидендов. Заемные источники капитала и их структура. Банковский кредит. Эмиссия обли-

гаций. Коммерческий кредит. Цена основных источников капитала предприятия. Структура капита-

ла. Средневзвешенная и предельная стоимость капитала. Управление структурой капитала предприя-

тия. Финансовый леверидж и его роль в финансовом менеджменте. Показатели финансового риска. 

Финансовый риск и прибыльность. Дивидендная политика организации. 

4.3 Практические занятия (семинары) 

№ занятия 
№ 

раздела 
Тема 

Кол-во 

часов 

1,2 1 Содержание, цели и задачи финансового менеджмента 4 

3,4 1 Информационное обеспечение финансового менеджмента 4 

5,6 1 Базовые концепции финансового менеджмента 4 

7,8,9 2 Управление затратами и финансовыми результатами 

организации 

6 

10,11,12 2 Управление оборотными активами организации 6 

13,14,15 3 Управление структурой капитала организации  6 

16,17 3 Дивидендная политика организации 4 

  Итого: 34 

            5 Учебно-методическое обеспечение дисциплины 

5.1 Основная литература 

1 Сироткин С.А. Финансовый менеджмент: Учебник / С.А. Сироткин, Н.Р. Кельчевская. - 

М.:НИЦ ИНФРА-М, 2016. – 294с.: Электронно-библиотечная система: ZNANIUM.COM–  Режим до-

ступа: http://znanium.com/bookread2.php?book=513174&spec=1. 

2 Тесля П.Н. Финансовый менеджмент: Учебник / П.Н. Тесля. - М.:ИЦ РИОР, НИЦ ИНФРА-

М, 2017. – 218с.: Электронно-библиотечная система: ZNANIUM.COM–  Режим доступа: 

http://znanium.com/catalog.php?bookinfo=543123. 

5.2 Дополнительная литература 

1 Аскеров П.Ф. Анализ и диагностика финансово-хозяйственной деятельности организации: 

учебное пособие [Электронный ресурс] / П.Ф.Аскеров, И.А.Цветков, Кибиров Х.Г. - М.: НИЦ 

http://znanium.com/bookread2.php?book=513174&spec=1
http://znanium.com/catalog.php?bookinfo=543123
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ИНФРА-М,, 2015. - 176 с. - ISBN 978-5-16-009793-0; Электронно-библиотечная система: 

ZNANIUM.COM –  Режим доступа: http://znanium.com/catalog.php?bookinfo=457326  

2 Бережная Е.В. Диагностика финансово-экономического состояния организации [Электрон-

ный ресурс] / Е.В.Бережная, О.В.Бережная и др. – М.: НИЦ ИНФРА-М, 2014. - 304 с. - ISBN 978-5-

16-006868-8; Электронно-библиотечная система: ZNANIUM.COM –  Режим доступа: 

http://znanium.com/catalog.php?bookinfo=411611 . 

3 Брейли, Р. Принципы корпоративных финансов = Principles of Corporate Finance : учебник / 

Р. Брейли, С. Майерс .- 2-е изд. - М. : Олимп-Бизнес, 2012. - 978 с. : ил.. - Библиогр. в конце глав. - 

Предм. указ.: с. 967-977. - Прил.: с. 939-966. - ISBN 978-5-9693-0089-7 - ISBN 0-471-18093-9.  

4 Теплова, Т. В. Корпоративные финансы [Текст]: учебник для студентов высших учебных за-

ведений, обучающихся по экономическим направлениям и специальностям / Т. В. Теплова. - Москва 

: Юрайт, 2014. - 655 с. - (Бакалавр. Углубленный курс). - Прил.: с. 588-654. - Библиогр.: с. 655. - ISBN 

978-5-9916-3040-2.  

 

5.3 Периодические издания 

Вопросы экономики. - М.: Агентство «Роспечать», 2019. 

Проблемы теории и практики управления : журнал. - М. : Агентство «Роспечать», 2019 

Российское предпринимательство : журнал. - М. : Агентство «Роспечать», 2019. 

Финансовая аналитика: проблемы и решения : журнал. - М. : Агентство «Роспечать», 2019. 

Финансовый директор : журнал. - М. : ИД «Финансы и кредит», 2019. 

Финансовый менеджмент : журнал. - М. : ИД  «Финансы и кредит», 2019. 

Финансы: журнал. - М.: Агентство «Роспечать», 2019. 

Экономический анализ: теория и практика : журнал. - М. : Агентство «Роспечать», 2019. 

5.4 Интернет-ресурсы 

www.economy.gov.ru – Министерство экономического развития Российской Федерации; 

www.minfin.ru – Министерство финансов Российской Федерации; 

www.gks.ru - Федеральная служба государственной статистики; 

www.iep.ru – Институт экономической политики им. Е.Т. Гайдара; 

https://universarium.org/catalog - «Универсариум», Курсы, МООК: «Проектное управление при 

реализации целевых программ развития образования». 

5.5 Программное обеспечение, профессиональные базы данных и информационные 

справочные системы  

1. Операционная система Microsoft Windows. 

2. Пакет настольных приложений Microsoft Office (Word, Excel, PowerPoint, OneNote, Outlook, 

Publisher, Access). 

3. Adobe Reader - бесплатное средство просмотра файлов PDF. 

4. 7-Zip - свободный файловый архиватор. 

5. Гарант [Электронный ресурс] : справочно-правовая система / НПП Гарант-Сервис. – Элек-

трон. дан. – Москва, [1990–2019]. – Режим доступа  \\fileserver1\GarantClient\garant.exe в локальной 

сети ОГУ. 

6. Консультант Плюс [Электронный ресурс] : справочно-правовая система / Компания Кон-

сультант Плюс. – Электрон. дан. – Москва, [1992–2019]. – Режим доступа : в локальной сети ОГУ 

\\fileserver1\!CONSULT\cons.exe. 

7. SCOPUS [Электронный ресурс]: реферативная база данных / компания Elsevier. – Режим 

доступа: https://www.scopus.com/, в локальной сети ОГУ. 

http://znanium.com/catalog.php?bookinfo=457326
http://znanium.com/catalog.php?bookinfo=411611
file://fileserver1/GarantClient/garant.exe
file://fileserver1/!CONSULT/cons.exe
https://www.scopus.com/
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6 Материально-техническое обеспечение дисциплины 

Учебные аудитории для проведения занятий лекционного  типа, семинарского  типа, для 

проведения групповых и индивидуальных консультаций, текущего контроля и промежуточной 

аттестации. 

Аудитории оснащены комплектами ученической мебели, техническими средствами обучения, 

служащими для представления учебной информации большой аудитории. 

Помещение для самостоятельной работы обучающихся оснащены компьютерной техникой, 

подключенной к сети «Интернет», и обеспечением доступа в электронную информационно-

образовательную среду ОГУ. 

 


