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1 Цели и задачи освоения дисциплины

Цель освоения дисциплины: формирование теоретических знаний, практических умений и 
навыков по методологии и организации бухгалтерского управленческого учета предпринимательской 
деятельности, использованию учетной информации для принятия управленческих решений.

Задачи:
- формирование системы знаний об управленческом учете как одной из функций управления 

предпринимательской деятельностью, ориентированной на достижение краткосрочных, 
среднесрочных и долгосрочных целей;

- раскрытие современных тенденций развития теории и практики управленческого учета;
- изучение современных подходов к классификации затрат и систем калькулирования 

себестоимости продукции;
- формирование представлений о создании информационно-контрольной системы, 

необходимой для организации управленческого учета и отвечающей современным требованиям;
- обеспечение компетентного подхода к сбору, обработке, подготовке и представлению 

информации для целей управления, удовлетворяющей их запросам и необходимой для 
осуществления функций планирования и контроля.

2 Место дисциплины в структуре образовательной программы

Дисциплина относится к дисциплинам (модулям) по выбору вариативной части блока 1 
«Дисциплины (модули)»

Пререквизиты дисциплины: Б.1.Б.15 Бухгалтерский учет и анализ, Б.1.В.ОД.9 Корпоративные 
финансы

Постреквизиты дисциплины: Отсутствуют

3 Требования к результатам обучения по дисциплине

Процесс изучения дисциплины направлен на формирование следующих результатов обучения

Планируемые результаты обучения по дисциплине, характеризующие 
этапы формирования компетенций Формируемые компетенции

Знать:
- состав финансовой и управленческой отчетности и порядок 
формирования ее показателей;
- состав и порядок формирования иной информации предприятий 
различных форм собственности, организаций, ведомств и т.д., и 
использовать полученные сведения для принятия управленческих 
решений
Уметь:
- использовать информацию, формирующуюся в управленческом 
учете и отчетности для принятия организационно-управленческих 
решений, интерпретировать документацию управленческого учёта 
для регулирования бизнес-процессов
Владеть:
- навыками анализа и интерпретации управленческой информации и 
использовать полученные сведения для принятия управленческих 
решений

ПК-5 способностью 
анализировать и 
интерпретировать 
финансовую, бухгалтерскую 
и иную информацию, 
содержащуюся в отчетности 
предприятий различных 
форм собственности, 
организаций, ведомств и т.д., 
и использовать полученные 
сведения для принятия 
управленческих решений

Знать:
- классификацию функциональных программных пакетов по управ­
ленческому учету;

ПК-8 способностью 
использовать для решения 
аналитических и
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Планируемые результаты обучения по дисциплине, характеризующие 
этапы формирования компетенций Формируемые компетенции

- характеристики базовых информационных процессов сбора, переда­
чи, обработки, хранения и представления информации управленче­
ского учета;
Уметь:
-использовать для решения аналитических и исследовательских задач 
в сфере управленческого учета современные технические средства и 
информационные технологии;
-пользоваться справочными правовыми информационными система­
ми;
- выбрать инструментальные средства для обработки экономических 
данных в соответствии с поставленной задачей, проанализировать ре­
зультаты расчетов и обосновать полученные выводы;
- работать с поисковыми системами и профессиональными сайтами 
сети Интернет в сфере учетно-аналитического обеспечения управле­
ния;
Владеть:
- приемами подготовки, обработки и систематизации учетной 
информации для решения аналитических и профессиональных задач с 
использованием современных технических средств и 
информационных технологий в сфере управленческого учета

исследовательских задач 
современные технические 
средства и информационные 
технологии

4 Структура и содержание дисциплины

4.1 Структура дисциплины

Общая трудоемкость дисциплины составляет 3 зачетные единицы (108 академических часов).

Вид работы
Трудоемкость, 

академических часов
6 семестр всего

Общая трудоёмкость 108 108
Контактная работа: 34,25 34,25
Лабораторные работы (ЛР) 34 34
Промежуточная аттестация (зачет, экзамен) 0,25 0,25
Самостоятельная работа:
- выполнение индивидуального творческого задания (ИТЗ);
- самоподготовка (проработка и повторение лекционного материала и 
материала учебников и учебных пособий;
- подготовка к лабораторным занятиям;
- подготовка к рубежному контролю и зачету

73,75 73,75

Вид итогового контроля (зачет, экзамен, дифференцированный 
зачет)

зачет

Разделы дисциплины, изучаемые в 6 семестре

№
раздела Наименование разделов

Количество часов

всего
аудиторная

работа внеауд.
работаЛ ПЗ ЛР

1 Концептуальные основы управленческого учета 11 2 9
2 Затраты как объект управленческого учета. Их 

классификация и поведение
11 2 9
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№
раздела Наименование разделов

Количество часов

всего
ауд иторная

забота внеауд.
работаЛ ПЗ ЛР

3 Себестоимость продукции и методы её 
калькулирования

15 6 9

4 Управленческий учет снабженческо- 
заготовительной деятельности

15 6 9

5 Управленческий учет производственной 
деятельности

15 6 9

6 Управленческий учет коммерческо-сбытовой 
деятельности

15 6 9

7 Бюджетирование в системе управленческого 
учета

13 4 9

8 Организация управленческого учета на 
предприятии

13 2 11

Итого: 108 34 74
Всего: 108 34 74

4.2 Содержание разделов дисциплины

№ раз­
дела

Наименование
раздела Содержание раздела

1 Концептуальные
основы
управленческого
учета

Сущность и содержание управленческого учета, его предмет и объ­
екты Методы, принципы и модель управленческого учета органи­
зации. Его место в системе управления предпринимательской дея­
тельностью Задачи и функции управленческого учета Взаимодей­
ствие финансового и управленческого учета, их сравнительная ха­
рактеристика Составные элементы управленческого учета.

2 Затраты как 
объект
управленческого 
учета. Их 
классификация и 
поведение

Понятие затрат, их классификация. Классификация затрат для 
определения себестоимости, оценки стоимости запасов и получен­
ной прибыли. Классификация затрат для принятия решений и пла­
нирования

3 Себестоимость 
продукции и 
методы её 
калькулирования

Калькулирование в системе управленческого учета. Сущность, 
назначение, условия и принципы калькулирования. Объекты каль­
кулирования, калькуляционные единицы. Система позаказного 
учета затрат и калькулирования себестоимости, проблемы распре­
деления накладных расходов. Попередельный и попроцессный ме­
тоды учета и калькулирования себестоимости: сущность, сфера 
применения, особенностиСущность и принципы нормативного ме­
тода учета затрат. Нормативная себестоимость и калькуляция. Вы­
явление и учет отклонений от норм затрат. Система «стандарт- 
кост»: сущность, особенности, общие черты и различия с норма­
тивным методом учета затратСистема учета полных затрат и си­
стема учета переменных затрат («Директ-костинг»): сущность, осо­
бенности, преимущества и недостатки. Влияние выбранного метода 
на величину финансовых результатов деятельности предприятия

4 Управленческий
учет
снабженческо-
заготовительной
деятельности

Снабженческо-заготовительная деятельность как объект управлен­
ческого учета. Основные принципы и задачи управленческого уче­
та снабженческо-заготовительной деятельности. Организация уче­
та, планирования и контроля запасов материальных ресурсов и за­
трат на их создание и хранение. Расчет потребностей в материаль­
ных ресурсах. Баланс материальных ресурсов. Состав и классифи-
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№ раз­
дела

Наименование
раздела Содержание раздела

кация затрат по созданию и хранению производственных запасов. 
Учет и оценка производственных запасов. Контроль и анализ вы­
полнения плана материально-технического снабжения

5 Управленческий
учет
производственной
деятельности

Производственная деятельность как объект управленческого учета. 
Основные принципы и задачи управленческого учета производ­
ственной деятельности. Планирование производственной деятель­
ности. Производственная программа организации. Подходы к орга­
низации учета затрат на производство и калькулированию себесто­
имости продукции: по объектам учета затрат; по оперативности 
учета данных; по полноте включения затрат в себестоимость про­
дукции. Способы исчисления себестоимости продукции. Виды со­
ставляемых калькуляций. Контроль и анализ выполнения произ­
водственной программы

6 Управленческий
учет
коммерческо-
сбытовой
деятельности

Коммерческо-сбытовая деятельность как объект управленческого 
учета. Основные принципы и задачи управленческого учета ком­
мерческо-сбытовой деятельности. Организация учета, планирова­
ния и контроля продаж. Оценка готовой продукции, учет выпуска и 
продажи продукции (работ, услуг). Учет коммерческо-сбытовых 
расходов. Учет результатов от продажи продукции (работ, услуг). 
Контроль выполнения плана продаж

7 Бюджетирование 
в системе 
управленческого 
учета

Сущность бюджетирования. Понятие бюджетов (сметных планов). 
Требования, предъявляемые к бюджетам. Виды бюджетов: статиче­
ские (фиксированные) и гибкие, нулевые и приростные, периодиче­
ские и непрерывные. Понятие бюджетного цикла. Порядок разра­
ботки и утверждения генерального бюджета организации. Характе­
ристика, порядок разработки и утверждения операционных бюдже­
тов организации: бюджетов продаж, производства, закупок, мате­
риальных и трудовых затрат, общепроизводственных, администра­
тивно-управленческих и коммерческо-сбытовых расходов. Содер­
жание, порядок разработки и утверждения финансовых бюджетов 
организации

8 Организация 
управленческого 
учета на 
предприятии

Организационная и производственная структура предприятия. По­
строение аналитического управленческого учета. Организация 
внутренних потоков информации и документооборота. Система 
управленческого контроля и внутренняя отчетность

4.3 Лабораторные работы

№ ЛР №
раздела Наименование лабораторных работ Кол-во

часов
1 1 Концептуальные основы управленческого учета 2
2 2 Затраты как объект управленческого учета. Их классификация и 

поведение
2

3 3 Себестоимость продукции и методы её калькулирования 6
4 4 Управленческий учет снабженческо- заготовительной 

деятельности
6

5 5 Управленческий учет производственной деятельности 6
6 6 Управленческий учет коммерческо-сбытовой деятельности 6
7 7 Бюджетирование в системе управленческого учета 4
8 8 Организация управленческого учета на предприятии 2

Итого: 34
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5 Учебно-методическое обеспечение дисциплины

5.1 Основная литература

1 Кондраков, Н.П. Бухгалтерский учет (финансовый и управленческий) [Электронный ресурс]:
учебник / Н.П. Кондраков. — 5-е изд., перераб. и доп. — М. : ИНФРА-М, 2018. — 584 с. — (Высшее 
образование: Бакалавриат). — www.dx.doi.org/10.12737/11356. - Режим доступа:
http://znanium.com/catalog/product/966174

2 Серебрякова, Т.Ю. Управленческий учет [Электронный ресурс]: учебник / Т.Ю. Серебряко­
ва, О.А. Бирюкова, О.Г. Гордеева, Е.А. Иванов, О.Р. Кондрашова ; под ред. Т.Ю. Серебряковой. — 
М. : ИНФРА-М, 2018. — 553 с. — (Высшее образование: Бакалавриат). —
www.doi.org/10.12737/textbook_5ad4a36bc9fce1.49487848. - Режим доступа:
http://znanium.com/catalog/product/937306

5.2 Дополнительная литература

1 Лысенко, Д.В. Бухгалтерский управленческий учет [Электронный ресурс]: учебник / Д.В. 
Лысенко. — Москва : ИНФРА-М, 2018. — 477 с. — (Высшее образование: Бакалавриат). - Текст : 
электронный. - URL: http://znanium.com/catalog/product/948717

2 Керимов, В.Э. Бухгалтерский управленческий учет [Электронный ресурс]: Практикум / Ке­
римов В.Э., - 9-е изд. - М.:Дашков и К, 2016. - 96 с. ISBN 978-5-394-02682-9 - Режим доступа: 
http://znanium.com/catalog/product/937474

3 Ивашкевич, В.Б. Бухгалтерский управленческий учет [Электронный ресурс]: Учебник / В.Б. 
Ивашкевич. - 3-e изд., перераб. и доп. - М.: Магистр: НИЦ ИНФРА-М, 2015. - 448 с.: 60x90 1/16. (пе­
реплет) ISBN 978-5-9776-0362-1 - Режим доступа: http://znanium.com/catalog/product/493449

4 Мизиковский, И.Е. Бухгалтерский управленческий учет [Электронный ресурс]: Учебное по­
собие / Мизиковский И.Е., - 2-е изд., исправ. и допол. - М.:Магистр, НИЦ ИНФРА-М, 2016. - 144 с.: 
60x90 1/16. - (Бакалавриат) (Обложка. КБС) ISBN 978-5-9776-0413-0 - Режим доступа:
http://znanium.com/catalog/product/546124

5 Друри, К. Управленческий учет для бизнес-решений [Электронный ресурс]: Учебник / Пер. с 
англ. — М. : ЮНИТИ-ДАНА, 2017. — 655 с. — (Серия «Зарубежный учебник»). - ISBN 978-5-238­
00580-6. - Текст: электронный. - URL: http://znanium.com/catalog/product/1028833

5.3 Периодические издания

Управленческий учет: журнал. - М. : Агентство "Роспечать", 2019.
Бухгалтерский учет: журнал. - М. : Агентство "Роспечать", 2019.
Все для бухгалтера : журнал. - М. : ИД "Финансы и кредит", 2019.
Главбух : журнал. - М. : Агентство Роспечать, 2019.
Финансовый директор : журнал. - М. : ИД "Финансы и кредит", 2019.
Финансовый менеджмент : журнал. - М. : ИД "Финансы и кредит", 2019.
Программные продукты и системы : журнал. - М. : Агентство "Роспечать", 2019.

5.4 Интернет-ресурсы

- https://www.minfin.ru/ru/ - сайт Министерства финансов РФ.
- https://www.nalog.ru/rn56/ - сайт Федеральной налоговой службы РФ.
- http://www.gks.ru/ - сайт Федеральной службы государственной статистики.
- http://economy.gov.ru/ - сайт Министерства экономического развития РФ.
- its.1c.ru - сайт информационно-технологического сопровождения пользователей 

1С:Предприятие

7

http://www.dx.doi.org/10.12737/11356
http://znanium.com/catalog/product/966174
http://www.doi.org/10.12737/textbook_5ad4a36bc9fce1.49487848
http://znanium.com/catalog/product/937306
http://znanium.com/catalog/product/948717
http://znanium.com/catalog/product/937474
http://znanium.com/catalog/product/493449
http://znanium.com/catalog/product/546124
http://znanium.com/catalog/product/1028833
https://www.minfin.ru/ru/
https://www.nalog.ru/rn56/
http://www.gks.ru/
http://economy.gov.ru/


5.5 Программное обеспечение, профессиональные базы данных и информационные 
справочные системы

1. Операционная система Microsoft Windows
2. Пакет настольных приложений Microsoft Office (Word, Excel, PowerPoint, OneNote, Outlook, 

Publisher, Access)
3. ГАРАНТ Платформа F1 [Электронный ресурс]: справочно-правовая система. / Разработчик 

ООО НПП «ГАРАНТ-Сервис», 119992, Москва, Воробьевы горы, МГУ, [1990-2019]. -  Режим досту­
па в сети ОГУ для установки системы: \\fileserver1\GarantClient\garant.exe

4. КонсультантПлюс [Электронный ресурс]: электронное периодическое издание справочная 
правовая система. / Разработчик ЗАО «Консультант Плюс», [ 1992-2019]. -  Режим доступа к системе 
в сети ОГУ для установки системы: \\fileserver1VCONSULT\cons.exe

5. 1С:Предприятие 8. Комплект для обучения в высших и средних учебных заведениях.
6. Информационная база данных Минэкономразвития РФ «Информационные системы Мини­

стерства в сети Интернет» - www.economy.gov.ru/minec/about/systems/infosystems/.
7. Информационная база данных Минфина России -

https://www.minfin.ru/ru/perfomance/accounting/accounting/
8. SCOPUS [Электронный ресурс]: реферативная база данных рецензируемой литературы / 

компания Elsevier. -  Режим доступа: https://www.scopus.com/, в локальной сети ОГУ.

6 Материально-техническое обеспечение дисциплины

Учебные аудитории для проведения занятий лекционного типа, для проведения групповых и 
индивидуальных консультаций, текущего контроля и промежуточной аттестации.

Аудитории оснащены комплектами ученической мебели, техническими средствами обучения, 
служащими для представления учебной информации большой аудитории.

Для проведения лабораторных занятий используется компьютерный класс оснащенный 
специализированным экономическим лицензионным программным обеспечением.

Помещение для самостоятельной работы обучающихся оснащены компьютерной техникой, 
подключенной к сети "Интернет", и обеспечением доступа в электронную информационно­
образовательную среду ОГУ.
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