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1 Цели и задачи освоения дисциплины 

Цель (цели) освоения дисциплины: заключается в формировании у обучающихся системы знаний о 

современных подходах к проектному управлению, принятию грамотных управленческих решений на всех 

стадиях жизненного цикла проекта в современных условиях российской экономики. 

Задачи:  

- изучения методов, подходов и существующих моделей организационного проектирования и 

управления проектами; 

 - определения принципов, тенденций, особенностей управления проектами в области 

управления человеческими ресурсами;  

- оптимизации процессов бизнес-проектирования в управлении персоналом; 

- выявления приоритетных направлений в проектировании, создания новых проектов, 

соответствующих требованиям сферы управления человеческими ресурсами, с учетом 

общественных, политических, социально-экономических процессов в стране и за рубежом. 

2 Место дисциплины в структуре образовательной программы 

Дисциплина относится к базовой части блока Д «Дисциплины (модули)» 

 

Пререквизиты дисциплины: Отсутствуют 

 

Постреквизиты дисциплины: Б1.Д.В.Э.2.2 Бизнес-проектирование технологических процессов 

 

3 Требования к результатам обучения по дисциплине 

Процесс изучения дисциплины направлен на формирование следующих результатов обучения 

 

Код и наименование 

формируемых компетенций 

Код и наименование индикатора 

достижения компетенции 

Планируемые результаты 

обучения по дисциплине, 

характеризующие этапы 

формирования 

компетенций 

УК-2 Способен управлять 

проектом на всех этапах его 

жизненного цикла 

УК-2-В-1 Знает методы управления 

проектами; этапы жизненного цикла 

проекта 

УК-2-В-2 Умеет разрабатывать и 

анализировать альтернативные варианты 

проектов для достижения намеченных 

результатов; разрабатывать проекты, 

определять целевые этапы и основные 

направления работ 

УК-2-В-3 Владеет навыками: разработки 

проектов в избранной профессиональной 

сфере; методами оценки эффективности 

проекта, а также потребности в ресурсах 

Знать: 

- виды и классификацию 

проектов, фазы проектов, 

структуру проектов; 

- этапы процесса 

организации проектной 

деятельности;   

Уметь: 
- распределять ресурсы 

при управлении проектом; 

- оценивать риски на всех 

этапах жизненного цикла 

проекта 

Владеть: 
- навыками организации 

проектной деятельности 

- навыками анализа 

операционной 

деятельности организации 

и использовать его 

результаты для подготовки 

управленческих решений; 
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Код и наименование 

формируемых компетенций 

Код и наименование индикатора 

достижения компетенции 

Планируемые результаты 

обучения по дисциплине, 

характеризующие этапы 

формирования 

компетенций 

УК-3 Способен 

организовывать и руководить 

работой команды, 

вырабатывая командную 

стратегию для достижения 

поставленной цели 

УК-3-В-1 Знает методики формирования 

команд; методы эффективного 

руководства коллективами 

УК-3-В-2 Умеет разрабатывать 

командную стратегию; организовывать 

работу коллективов; управлять 

коллективом; разрабатывать мероприятия 

по личностному, образовательному и 

профессиональному росту 

УК-3-В-3 Владеет методами организации 

и управления коллективом, 

планированием его действий 

Знать: 
- основные стратегии 

командного 

сотрудничества в 

проектной деятельности; 

- содержание и порядок 

проектирования 

организационной 

структуры и процессов 

предприятия  

Уметь: 
- осуществляет 

организацию и 

руководство работой 

команды в фирме; 

- вырабатывать 

командную стратегию для 

достижения поставленной 

цели в сфере управления 

человеческими ресурсами 

Владеть: 
- навыками распределения 

проектных ролей в 

команде; 

- навыками принятия 

оптимальных решений, 

анализировать и 

разрабатывать 

рекомендации по 

повышению 

эффективности проекта. 

4 Структура и содержание дисциплины 

4.1 Структура дисциплины 

Общая трудоемкость дисциплины составляет 4 зачетные единицы (144 академических часа). 

 

Вид работы 

 Трудоемкость, 

академических часов 

1 семестр всего 

Общая трудоёмкость 144 144 

Контактная работа: 84,25 84,25 

Лекции (Л) 34 34 

Практические занятия (ПЗ) 50 50 

Промежуточная аттестация (зачет, экзамен) 0,25 0,25 

Самостоятельная работа: 59,75 59,75 

 - выполнение индивидуального творческого задания (ИТЗ); 

 - самоподготовка (проработка и повторение лекционного материала и 

материала учебников и учебных пособий; 
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Вид работы 

 Трудоемкость, 

академических часов 

1 семестр всего 

 - подготовка к практическим занятиям; 

 - подготовка к рубежному контролю и т.п.) 

Вид итогового контроля (зачет, экзамен, дифференцированный 

зачет) 

диф. зач.  

 

Разделы дисциплины, изучаемые в 1 семестре 

 

4.2 Содержание разделов дисциплины 

1 Сущности и содержание организационного проектирования 
Предмет и содержание организационного проектирования, основные принципы, цели и задачи 

организационного проектирования. Особенности проектного анализа в российской экономике. Основ-

ные функции организационного проектирования: для разработки общей концепции, генеральной стра-

тегии развития предприятия, функция планирования, привлечение денежных средств, привлечение по-

тенциальных партнеров Понятие проектирования организационных систем. Методы проектирования 

организационных систем.  Этапы организационного проектирования. Оценка эффективности проекти-

рования организационных систем. 

2 Организация как процесс формирования структуры 
Понятие организационной структуры управления и факторы структурных изменений. Процесс 

создания организационной структуры управления. Типы структур управления. Линейная организацион-

ная структура. Функциональная организационная структура. Дивизиональная организационная структу-

ра. Матричная организационная структура  

3 Понятие и классификация проектов, управление проектами 

 Понятие проекта и его характеристики. Классификация проектов. Фазы проекта. Основные 

участники проекта. Сущность и основные функции управления проектами. Этапы управления проекта-

ми. Структура проекта. Проектная организационная структура. 

 4 Процессы инициализации проекта  

 Определение понятия «инициация проекта». Основные составляющие группы процессов ини-

циации. Аналитическая работа на стадии инициации. Разработка концепции проекта. Формирование 

идеи проекта. Предварительные исследования по проекту. Способы сбора информации о проекте. Про-

ектный анализ. Оценка реализуемости проекта. Критерии оценки эффективности проекта. 

 5 Финансовый план. Оценка эффективности и управление рисками. Критерии оценки 

инвестиционного проекта. Экономическая оценка (эффективность инвестиций). Понятие неопреде-

ленности и риска проекта. Виды рисков. Понятие и принципы управление рисками проектов. Этапы 

управление рисками проектов. Способы реагирования на риск. 

№ раздела Наименование разделов 

Количество часов 

всего 

аудиторная 

работа 
внеауд. 

работа 
Л ПЗ ЛР 

1 Сущности и содержание организационного 

проектирования 

28 6 10 - 12 

2 Организация как процесс формирования 

структуры 

28 6 10 - 12 

3 Понятие и классификация проектов, управление 
проектами 

28 6 10 - 12 

4 Процессы инициализации проекта 28 8 10 - 12 

5 Финансовый план. Оценка эффективности и 

управление рисками 

32 8 10 - 12 

 Итого: 144 34 50 - 60 

 Всего: 144 34 50 - 60 
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4.3 Практические занятия (семинары) 

№ занятия 
№ 

раздела 
Тема 

Кол-во 

часов 

1 1 Сущности и содержание организационного проектирования. 10 

2 2 Организация как процесс формирования структуры. 10 

3,4 3 Понятие и классификация проектов, управление проектами. 10 

5,6 4 Процессы инициализации проекта 10 

7,8 5 Финансовый план. Оценка эффективности и управление 

рисками. 

10 

  Итого: 50 

5 Учебно-методическое обеспечение дисциплины 

5.1 Основная литература 

1 Баринов, В. А. Организационное проектирование [Текст]: учебное пособие для слушателей 

образовательных учреждений, обучающихся по программе MBA и другим программам подготовки 

управляющих кадров / В. А. Баринов; Ин-т экономики и финансов "Синергия". - Москва: ИНФРА-М, 

2013. - 384 с. : ил. - (Учебники для программы МВА = MasterofBusinessAdministration). - Глоссарий: 

с. 358-363. - Прил.: с. 364-380. - Библиогр. в конце гл. - ISBN 978-5-16-002430-1. 

https://znanium.com/read?pid=492911 

2 Баранчеев, В. П. Управление инновациями [Текст]: учебник для магистров / В. П. Баранчеев, 

Н. П. Масленникова, В. М. Мишин.- 2-е изд., перераб. и доп. - Москва: Юрайт, 2014. - 711 с. : ил., 

табл. - (Углубленный курс). - Глоссарий: с. 686-703. - Библиогр.: с. 704-711. - ISBN 978-5-9916-3012-

2.  

3 Поташева, Г. А. Управление проектами (проектный менеджмент): учеб. пособие / Г.А. 

Поташева. — Москв: ИНФРА-М, 2018. — 224 с. + Доп. материалы [Электронный ресурс; Режим 

доступа: https://new.znanium.com]. - ISBN 978-5-16-010873-5. - Текст: электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/930921 

4 Попов, Ю. И. Управление проектами: учебное пособие / Ю. И. Попов, О. В. Яковенко. — 

Москва: ИНФРА-М, 2021. — 208 с. — (Учебники для программы МВА). - ISBN 978-5-16-002337-3. - 

Текст: электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1153780 

5 Тихомирова, О. Г. Управление проектами: практикум: учебное пособие / О.Г. Тихомирова. - 

Москва: ИНФРА-М, 2021. - 273 с. - (Высшее образование: Бакалавриат). - DOI 10.12737/17635. - 

ISBN 978-5-16-011601-3. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1221080 

 

5.2 Дополнительная литература 

1 Григорьева, О. Н. Формирование социального опыта студента в проектной 

деятельности [Текст]: дис. канд. пед. наук: 13.00.08 / О. Н. Григорьева; Федер. гос. бюджет. 

образоват. учреждение высш. проф. образования "Оренбург. гос. ун-т". - Оренбург , 2014. - 229 с. 
2 Основы управления проектами / А. В. Аверин, В. В. Жидиков, И. В. Корнева [и др.]; Под 

ред. С.А. Полевого. – Москва: Общество с ограниченной ответственностью «Издательство «КноРус», 

2020. – 258 с. 

3 Романова, М. В. Управление проектами: учебное пособие / М.В. Романова. – Москва : ИД 

«ФОРУМ»: ИНФРА-М, 2020. — 256 с. 

4 Управление проектами: учебник и практикум для вузов / А. И. Балашов, Е. М. Рогова, М. В. 

Тихонова, Е. А. Ткаченко; под общей редакцией Е. М. Роговой. – Москва: Издательство Юрайт, 2020. 

– 383 с. 

 

https://znanium.com/read?pid=492911
https://znanium.com/catalog/product/930921
https://znanium.com/catalog/product/1153780
https://znanium.com/catalog/product/1221080
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5.3 Периодические издания 

1 Маркетинг в России и за рубежом: журнал. - М.: Агентство "Роспечать", 2021. 

2 Менеджмент в России и за рубежом: журнал. - М.: Агентство "Роспечать", 2021.  

3 Методы менеджмента качества: журнал. - М.: Агентство "Роспечать", 2021. 

4 Проблемы теории и практики управления: журнал. - М.: Агентство "Роспечать", 2021 

5 Российское предпринимательство: журнал. - М.: Агентство "Роспечать", 2021. 

7 Социальная политика и социальное партнерство: журнал. - М.: Агентство "Роспечать", 2021 

8 Справочник экономиста: журнал. - М.: Агентство "Роспечать", 2021. 

5.4 Интернет-ресурсы 

1. http://e.lanbook.com/ - это ресурс, включающий в себя как электронные версии книг изда-

тельства «Лань» и других ведущих издательств учебной литературы, так и электронные версии пери-

одических изданий по естественным, техническим и гуманитарным наукам. 

2. http://window.edu.ru - Информационная система "Единое окно доступа к образовательным 

ресурсам" предоставляет свободный доступ к каталогу образовательных интернет-ресурсов и полно-

текстовой электронной учебно-методической библиотеке для общего и профессионального образо-

вания. 

3. http://www.sibpatent.ru – Патентный раздел сайта http://www.sibindustry.ru/, где можно про-

вести патентный анализ или приобрести документы по конкретному патенту.  Кроме того,  представ-

лена большая база оригинальных разработок для решения широкого круга проблем в промышленно-

сти, а также уникальные технологические возможности предприятий различных регионов России. 

Эта база постоянно пополняется авторами и разработчиками новых технологий.  

4. http://нэб.рф - Национальная электронная библиотека (НЭБ) — Федеральная государ-

ственная информационная система, обеспечивающая создание единого российского электронного 

пространства знаний. Национальная электронная библиотека объединяет фонды публичных библио-

тек России федерального, регионального, муниципального уровней, библиотек научных и образова-

тельных учреждений, а также правообладателей,  а также другие произведения, правомерно переве-

денные в цифровую форму.  Основная цель НЭБ — обеспечить свободный доступ граждан Россий-

ской Федерации ко всем изданным, издаваемым и хранящимся в фондах российских библиотек изда-

ниям и научным работам, — от книжных памятников истории и культуры, до новейших авторских 

произведений. 

5.5 Программное обеспечение, профессиональные базы данных и информационные 

справочные системы современных информационных технологий 

1. Операционная система Microsoft Windows 

2. Пакет настольных приложений Microsoft Office (Word, Excel, PowerPoint, OneNote, Outlook, 

Publisher, Access, LibreOffice) 

3 ГАРАНТ Платформа F1 [Электронный ресурс]: справочно-правовая система. / Разработчик 

ООО НПП «ГАРАНТ-Сервис», 119992, Москва, Воробьевы горы, МГУ, [1990–2021]. – Режим досту-

па в сети ОГУ для установки системы: \\fileserver1\GarantClient\garant.exe 

4 КонсультантПлюс [Электронный ресурс]: электронное периодическое издание справочная 

правовая система. / Разработчик ЗАО «Консультант Плюс», [1992–2021]. – Режим доступа к системе 

в сети ОГУ для установки системы: \\fileserver1\!CONSULT\cons.exe 

 

6 Материально-техническое обеспечение дисциплины 

Учебные аудитории для проведения занятий лекционного типа, семинарского типа, для 

проведения групповых и индивидуальных консультаций, текущего контроля и промежуточной 

аттестации. 

http://e.lanbook.com/
http://window.edu.ru/
http://www.sibpatent.ru/
http://www.sibindustry.ru/
http://нэб.рф/
file://fileserver1/!CONSULT/cons.exe
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Аудитории оснащены комплектами ученической мебели, техническими средствами обучения, 

служащими для представления учебной информации большой аудитории. 

Помещения для самостоятельной работы обучающихся оснащены компьютерной техникой, 

подключенной к сети "Интернет", и обеспечением доступа в электронную информационно-

образовательную среду ОГУ. 

 


