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1 Цели и задачи освоения дисциплины 

Цель (цели) освоения дисциплины состоит в том, чтобы привить студентам знания, умения и 

навыки, характеризующиеся способностью предоставления руководству предприятия релевантной 

(значимой) информации для решения отдельных дискретных управленческих проблем, главным об-

разом направленных на перспективу. Овладение методикой управленческого анализа предполагает 

получение ключевых (наиболее информативных) параметров, дающих объективную и наиболее точ-

ную картину экономического, хозяйственного состояния и финансовых результатов деятельности 

предприятия. 

 

Задачи:  

 информационное обеспечение управления (сбор, обработка, упорядочение информации 

об экономических явлениях и процессах); 

 обоснование управленческих решений, экономических планов и прогнозов, 

объективная оценка их выполнения; 

 анализ хода и результатов экономической деятельности, оценка ее успешности и 

возможностей совершенствования на основании научно обоснованных критериев; 

 организация эффективного функционирования тех или иных элементов хозяйственного 

механизма в целях оптимизации использования трудовых, материальных и денежных ресурсов в 

различных отраслях экономики; 

 раскрытие возможностей и перспектив развития информационно-аналитического 

обеспечения и способов его формализованного представления; 

 прогнозирование, перспективное и текущее планирование в различных отраслях 

экономики; 

 контроль за ходом выполнения бизнес-планов и управленческих решений. 

 

2 Место дисциплины в структуре образовательной программы 

Дисциплина относится к обязательным дисциплинам (модулям) вариативной части блока 

Д «Дисциплины (модули)» 

 

Пререквизиты дисциплины: Б1.Д.Б.18 Бухгалтерский учет и анализ, Б1.Д.В.3 Бухгалтерский 

управленческий учет, Б1.Д.В.10 Учет затрат, калькулирование и бюджетирование в отдельных 

отраслях производственной сферы 

 

Постреквизиты дисциплины: Б1.Д.В.5 Комплексный анализ хозяйственной деятельности, 

Б1.Д.В.6 Аудит 
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3 Требования к результатам обучения по дисциплине 

Процесс изучения дисциплины направлен на формирование следующих результатов обучения 

 

Код и 

наименование 

формируемых 

компетенций 

Код и 

наименование 

индикатора 

достижения 

компетенции 

Планируемые результаты обучения по дисциплине, 

характеризующие этапы формирования компетенций 

ПК*-2 Способен 

анализировать и 

интерпретировать 

финансовую, 

бухгалтерскую и 

иную 

информацию, 

содержащуюся в 

отчѐтности 

экономических 

субъектов и 

использовать 

полученные 

сведения для 

принятия 

управленческих 

решений 

ПК*-2-В-2 

Анализирует и 

интерпретирует 

финансовую, 

бухгалтерскую и 

иную информацию, 

содержащуюся в 

отчѐтности 

экономических 

субъектов 

ПК*-2-В-3 

Использует 

результаты анализа 

финансовой, 

бухгалтерской. 

статистической и 

иной отчѐтности 

для принятия 

управленческих 

решений 

Знать: 

- аналитический метод обоснования управленческих реше-

ний; 

- направления использования результатов управленческого 

анализа в бизнес-планировании и управлении организацией; 

Уметь: 

- разрабатывать варианты управленческих решений и обос-

новывать их выбор на основе критериев социально-

экономической эффективности; 

- использовать современное программное обеспечение для 

решения стратегических аналитических задач в различных 

отраслях экономики; 

Владеть: 

- навыками сбора, обработки и анализа данных бухгалтер-

ской, финансовой, статистической и иной информации 

предприятий различных отраслей в целях обоснования 

управленческих решений; 

- навыками расчета аналитических показателей и интерпре-

тацией их для принятия управленческих решений в различ-

ных отраслях экономики. 

ПК*-5 Способен к 

применению 

методов 

экономического и 

финансового 

анализа, к 

обоснованию 

выводов по 

результатам 

проведенного 

анализа для 

принятия 

управленческих 

решений на уровне 

экономических 

субъектов 

ПК*-5-В-3 

Формирует и 

представляет 

аналитический 

обзор по 

результатам 

проведенного 

экономического и 

финансового 

анализа для 

принятия 

управленческих 

решений на уровне 

экономических 

субъектов 

Знать: 

- основные результаты новейших исследований по пробле-

мам управленческого анализа деятельности в различных от-

раслях экономики; 

- современные методы экономического и управленческого 

анализа; 

- современные программные продукты, необходимые для 

решения задач - управленческого анализа деятельности в 

различных отраслях экономики 

Уметь: 

- готовить аналитические материалы для оценки мероприя-

тий в области экономической политики и принятия страте-

гических решений на микро- и макроуровне; 

- составлять прогноз основных стратегических и тактиче-

ских показателей деятельности предприятий в различных 

отраслях экономики; 

Владеть: 

- навыками проведения управленческого анализа и приме-

нения различных источников информации для проведения 

аналитических расчетов в различных отраслях экономики; 

- навыками самостоятельной исследовательской работы, 

экономического моделирования с применением совре-

менных инструментов в различных отраслях экономики. 
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4 Структура и содержание дисциплины 

4.1 Структура дисциплины 

Общая трудоемкость дисциплины составляет 5 зачетных единиц (180 академических часов). 

 

Вид работы 

 Трудоемкость, 

академических часов 

8 семестр всего 

Общая трудоёмкость 180 180 

Контактная работа: 35,25 35,25 

Лекции (Л) 18 18 

Практические занятия (ПЗ) 16 16 

Консультации 1 1 

Промежуточная аттестация (зачет, экзамен) 0,25 0,25 

Самостоятельная работа: 144,75 144,75 

 - выполнение индивидуального творческого задания (ИТЗ); 

 - самоподготовка (проработка и повторение лекционного материала и 

материала учебников и учебных пособий); 

 - подготовка к практическим занятиям; 

 - подготовка к рубежному контролю и т.п. 

+ 

 

+ 

+ 

+ 

+ 

 

+ 

+ 

+ 

Вид итогового контроля (зачет, экзамен, дифференцированный 

зачет) 

экзамен экзамен 

 

Разделы дисциплины, изучаемые в 8 семестре 

 

№ раздела Наименование разделов 

Количество часов 

всего 

аудиторная 

работа 
внеауд. 

работа 
Л ПЗ ЛР 

1 Концептуальные основы управленческого 

анализа 

80 8 6  66 

2 Особенности управленческого анализа в отраслях 

экономики 

100 10 10  80 

 Итого: 180 18 16  146 

 Всего: 180 18 16  146 

4.2 Содержание разделов дисциплины 

1 раздел - Концептуальные основы управленческого анализа 

 

Тема 1 – Теоретические основы управленческого анализа 

1. Содержание управленческого анализа 

2. Место управленческого анализа в системах экономического анализа и управленческого 

учета 

3. Цель, задачи, предмет и объект управленческого анализа 

4. Принципы управленческого анализа 

 

Тема 2 - Стратегический управленческий анализ 

1. Стратегический анализ в системе управления предприятием 

2. Виды стратегий и принципы их формирования 

3. Этапы стратегического управленческого анализа  

4. Методы стратегического управленческого анализа 
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Тема 3 – Управленческий анализ как основа принятия краткосрочных управленческих 

решений 

1. Типы краткосрочных управленческих решений 

2. Анализ безубыточности 

3. Использование маржинального подхода в управленческом анализе при принятии 

краткосрочных управленческих решений 

4. Операционный и финансовый рычаг: понятие, методика расчета, направления 

использования 

 

Тема 4 – Инвестиционный анализ как важнейшее направление стратегического 

управленческого анализа 

1. Цель, функции и задачи инвестиционного анализа 

2. Проблемы оценки эффективности инвестиционных проектов 

3. Методы и показатели, основанные на дисконтированных оценках 

4. Методы и показатели, основанные на учетных оценках 

 

2 раздел - Особенности управленческого анализа в отраслях экономики 

 

Тема 5 - Управленческий анализ в производственной сфере  

1. Цели, содержание и информационная база 

2. Система экономических показателей в управлении производственной компанией 

3. Анализ эффективности действующей системы управления производственной 

компанией 

4. Методы оценки влияния факторов использования производственных ресурсов на объем 

производства и реализации продукции 

5. Многофакторный анализ влияния различных элементов производственных затрат на 

финансовый результат 

 

Тема 6 - Управленческий анализ в строительстве 

1. Цели, содержание и информационная база 

2. Анализ ввода в действие производственных мощностей и основных фондов 

3. Анализ капитальных вложений в строительстве 

4. Анализ себестоимости строительно-монтажных работ.  

5. Анализ эффективности управления персоналом строительной организации  

 

Тема 7 - Управленческий анализ в розничной торговле 

1. Цели, содержание и информационная база 

2. Основные направления и методы анализа розничного товарооборота  

3. Анализ издержек обращения 

4. Методы повышения финансовой устойчивости организаций розничной торговли 

 

Теме 8 - Управленческий анализ в коммерческих банках  

1. Направления, задачи и информационное обеспечение управленческого анализа в 

коммерческих банках 

2. Анализ выполнения экономических нормативов деятельности коммерческого банка 

3. Анализ финансовых результатов деятельности коммерческого банка 

4. Факторы, влияющие на ликвидность и доходность коммерческих банков 

5. Система коэффициентов, характеризующих устойчивость коммерческих банков 

6. Банковские методики анализа кредитоспособности организаций-заемщиков 

 

Тема 9 - Управленческий анализ в сельском хозяйстве 

1. Цели, специфика анализа и информационная база 

2. Анализ природно-климатических условий и экономических факторов 

функционирования сельскохозяйственных предприятий 

3. Методика анализа себестоимости сельскохозяйственной продукции 

4. Определение резервов снижения себестоимости продукции 
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5. Финансовый анализ в организациях сельского хозяйства. 

4.3 Практические занятия (семинары) 

№ занятия 
№ 

раздела 
Тема 

Кол-во 

часов 

1 1 Стратегический управленческий анализ 2 

2 1 Управленческий анализ как основа принятия краткосрочных 

управленческих решений 

2 

3 1 Инвестиционный анализ как важнейшее направление 

стратегического управленческого анализа 

2 

4 2 Управленческий анализ в производственной сфере  2 

5 2 Управленческий анализ в строительстве 2 

6 2 Управленческий анализ в розничной торговле 2 

7 2 Управленческий анализ в коммерческих банках 2 

8 2 Управленческий анализ в сельском хозяйстве 2 

  Итого: 16 

 

 

5 Учебно-методическое обеспечение дисциплины 

 

5.1 Основная литература 

1. Казакова, Н. А. Управленческий анализ в различных отраслях: учеб. пособие / Н.А. Ка-

закова. — М.: ИНФРА-М, 2018. — 288 с. — (Высшее образование: Бакалавриат). - ISBN 978-5-16-

004612-9. - Текст: электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/967134.  

2. Вахрушина, М. А. Управленческий анализ: вопросы теории, практика проведения: Мо-

нография / М.А. Вахрушина, Л.Б. Самарина. - М.: Вузовский учебник: ИНФРА-М, 2019. - 144 с. 

(Научная книга). ISBN 978-5-9558-0175-9. - Текст: электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1002372. 

 

5.2 Дополнительная литература 

3. Казакова, Н. А. Управленческий анализ: комплексный анализ и диагностика предпри-

нимательской деятельности: учебник / Н. А. Казакова. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва: ИН-

ФРА-М, 2020. — 261 с. — (Высшее образование: Бакалавриат). - ISBN 978-5-16-005758-3. - Текст: 

электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1080638.  

4. Ершова, Н. А. Управленческий учет и анализ: учебное пособие / Н. А. Ершова, 

О. В. Миронова. - Москва: РГУП, 2020. - 152 с. - ISBN 978-5-93916-800-7. - Текст: электронный. - 

URL: https://znanium.com/catalog/product/1191369.  

5. Камышанов, П. И. Финансовый и управленческий учет и анализ: учебник / П.И. Камы-

шанов, А.П. Камышанов. — Москва: ИНФРА-М, 2021. — 592 с. — (Высшее образование: Бакалаври-

ат). — DOI 10.12737/20657. - ISBN 978-5-16-011548-1. - Текст: электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1303024.  

 

5.3 Периодические издания 

1. Экономический анализ: теория и практика // Москва: Издательский дом «Финансы и кре-

дит». – 2021. 

2. Управленческий учет // Москва: ООО «Финпресс». – 2021. 

3. Интеллект. Инновации. Инвестиции // Оренбург: Издательство Оренбургского государ-

ственного университета. – 2021. 

 

5.4 Интернет-ресурсы 

http://www.unido.ru - Организация Объединенных Наций по промышленному развитию 

(ЮНИДО). 

http://www.government.ru - Интернет портал Правительства Российской Федерации.  

https://elibrary.ru/ - научная электронная библиотека «eLIBRARY.RU». 

https://znanium.com/catalog/product/967134
https://znanium.com/catalog/product/1002372
https://znanium.com/catalog/product/1080638
https://znanium.com/catalog/product/1191369
https://znanium.com/catalog/product/1303024
http://www.unido.ru/
http://www.government.ru/content/
https://elibrary.ru/defaultx.asp
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https://znanium.com/ - электронно-библиотечная система «Знаниум». 

https://www.biblio-online.ru/ - электронно-библиотечная система «ЮРАЙТ». 

https://www.coursera.org/learn/sliyaniye-pogloshcheniye?certificates=VerifiedCert#syllabus - 

«Coursera», МООК: «Инвестиционные проекты, слияния и поглощения». 

 

5.5 Программное обеспечение, профессиональные базы данных и информационные 

справочные системы 

1. Операционная система Microsoft Windows. 

2. Пакет настольных приложений Microsoft Office (Word, Excel, PowerPoint, OneNote, Out-

look, Publisher, Access). 

3. Прикладной программный продукт 1C: Предприятие 8. Комплект для обучения в 

высших и средних учебных заведениях. 1C: Предприятие 8. Конфигурация «1С: Бухгалтерия 8». 

4. Гарант [Электронный ресурс]: справочно-правовая система / НПП Гарант-Сервис. - 

Электрон. дан. - Москва, [1990-2021]. - Режим доступа в локальной сети ОГУ 

\\fileserverl\GarantClient\garant.exe.  

5. Консультант Плюс [Электронный ресурс]: справочно-правовая система / Компания 

Консультант Плюс. – Электрон. дан. - Москва, [1992-2021]. - Режим доступа: в локальной сети ОГУ 

\\fileserver1\!CONSULT\cons.exe.  

 

6 Материально-техническое обеспечение дисциплины 

Учебные аудитории для проведения занятий лекционного типа, семинарского типа, для прове-

дения групповых и индивидуальных консультаций, текущего контроля и промежуточной аттестации. 

Аудитории оснащены комплектами ученической мебели, техническими средствами обучения, 

служащими для представления учебной информации большой аудитории. 

Помещение для самостоятельной работы обучающихся оснащены компьютерной техникой, 

подключенной к сети «Интернет», и обеспечением доступа в электронную информационно-

образовательную среду ОГУ. 

 

https://znanium.com/
https://www.biblio-online.ru/
https://www.biblio-online.ru/
https://www.coursera.org/learn/sliyaniye-pogloshcheniye?certificates=VerifiedCert
file://fileserverl/GarantClient/garant.exe
file://fileserver1/!CONSULT/cons.exe

