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1 Цели и задачи освоения дисциплины 

Цель освоения дисциплины: 

формирование знаний, умений и навыков в области управления проектами в рамках 

компетенций в соответствии с ФГОС ВО. 

 

Задачи:  

в результате освоения дисциплины студент должен научиться: 

- определять цели проекта и проводить структурную декомпозицию работ проекта; 

- прогнозировать основные технико-экономические и временные параметры проекта; 

- моделировать денежные потоки проекта методом кэш-фло; 

- определять финансовую реализуемость и коммерческую эффективность проекта; 

- формировать организационную структуру управления проектом; 

- разрабатывать технико-экономическое обоснование и бизнес-план проекта; 

- разрабатывать практические рекомендации по результатам системного исследования и опти-

мизации используемых инвестиционных ресурсов для реализации проекта. 

2 Место дисциплины в структуре образовательной программы 

Дисциплина относится к обязательным дисциплинам (модулям) вариативной части блока Д 

«Дисциплины (модули)» 

 

Пререквизиты дисциплины: Б1.Д.Б.9 Основы проектной деятельности, Б1.Д.Б.20 

Моделирование систем и процессов, Б1.Д.Б.24 Основы экономики и финансовой грамотности, 

Б1.Д.В.11 Системы управления базами данных, Б2.П.В.П.1 Технологическая (проектно-

технологическая) практика 

 

Постреквизиты дисциплины: Б2.П.В.П.3 Эксплуатационная практика 

 

3 Требования к результатам обучения по дисциплине 

Процесс изучения дисциплины направлен на формирование следующих результатов обучения 

 

Код и наименование 

формируемых компетенций 

Код и наименование индикатора 

достижения компетенции 

Планируемые результаты 

обучения по дисциплине, 

характеризующие этапы 

формирования 

компетенций 

ПК*-1 Создание и 

сопровождение требований и 

технических заданий на 

разработку и модернизацию 

систем и подсистем малого и 

среднего масштаба и 

сложности 

ПК*-1-В-1 Изучает предметные области 

объекта автоматизации 
Знать: 

- методы проектного 

подхода для изучения 

предметной области 

объекта автоматизации 

Уметь: 
- применять методы 

проектного подхода для 

изучения предметной 

области объекта 

автоматизации 

Владеть: 
- навыки применения 

методов проектного 

подхода для изучения 

предметной области 

объекта автоматизации 
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Код и наименование 

формируемых компетенций 

Код и наименование индикатора 

достижения компетенции 

Планируемые результаты 

обучения по дисциплине, 

характеризующие этапы 

формирования 

компетенций 

 

ПК*-5 Управление 

проектами в области ИТ на 

основе полученных планов 

проектов в условиях, когда 

проект не выходит за 

пределы утвержденных 

параметров 

ПК*-5-В-5 Умеет идентифицировать 

риски проектов в области ИТ в 

соответствии с полученным заданием 

ПК*-5-В-6 Владеет управлением рисками 

проекта 

Знать: 
- основы управления 

рисками ИТ-проектов;  

Уметь: 
- проводить 

идентификацию рисков 

ИТ-проектов; 

Владеть: 
- навыками применения 

методов управления 

рисками ИТ-проектов 

4 Структура и содержание дисциплины 

4.1 Структура дисциплины 

Общая трудоемкость дисциплины составляет 4 зачетные единицы (144 академических часа). 

 

Вид работы 

 Трудоемкость, 

академических часов 

7 семестр всего 

Общая трудоёмкость 144 144 

Контактная работа: 68,25 68,25 

Лекции (Л) 34 34 

Практические занятия (ПЗ) 34 34 

Промежуточная аттестация (зачет, экзамен) 0,25 0,25 

Самостоятельная работа: 75,75 75,75 

 - выполнение индивидуального творческого задания (ИТЗ); 

  - самоподготовка (проработка и повторение лекционного материала и 

материала учебников и учебных пособий; 

 - подготовка к практическим занятиям; 

  - подготовка к рубежному контролю) 

  

Вид итогового контроля (зачет, экзамен, дифференцированный 

зачет) 

диф. зач.  

 

Разделы дисциплины, изучаемые в 7 семестре 

 

№ 

раздела 
Наименование разделов 

Количество часов 

всего 

аудиторная 

работа 
внеауд. 

работа 
Л ПЗ ЛР 

1 Проект, как объект управления 28 8 10  16 

2 Управление концептуальной фазой проекта 34    8 12  16 

3 Управление разработкой проекта 28 6 -  16 

4 Управление реализацией проекта 28 6 8  14 

5 Управление завершением проекта 26 6 4  14 

 Итого: 144 34 34  76 

 Всего: 144 34 34  76 
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4.2 Содержание разделов дисциплины 

1 раздел Проект, как объект управления Развитие управления проектами в России и за 

рубежом. Признаки проекта. Типы и особенности технологических, организационных, социальных, 

инновационных проектов. Жизненный цикл проекта и его структура.  

Участники проекта и их функции. Внешнее и внутреннее окружение проекта: значимые 

факторы. Источники финансирования проектов. Структуризация как основа УП. Правила построения 

структурных моделей проекта. Базовые и интегрирующие функции УП. Организационно-

динамическая структура УП. Организационный инструментарий УП.  Специфика проектной 

деятельности в сфере информационных технологий. Основные отличия ИТ-проектов от иных бизнес-

проектов.  

2 раздел Управление концептуальной фазой проекта Инициация проекта. Маркетинг 

проектов. Разработка концепции проекта. Предпроектное технико-экономическое обоснование и 

оценка проекта. Система планов в управлении инвестициями; стратегическое планирование 

инвестиций: миссия, цели, анализ внешней среды, разработка стратегии, реализация стратегии, анализ 

и регулирование стратегии; бизнес-план инвестиционного проекта: цели составления и продвижения, 

типовая структура и краткое содержание разделов бизнес-плана; оперативно-календарное 

планирование: состав информации для построения календарного графика, построение сетевой модели 

проекта; метод критического пути. Прогнозирование и определение риска проекта и его оценка. Риски 

ИТ-проектов. 

3 раздел Управление разработкой проекта Планирование проекта. Планирование 

предметной области проекта. Планирование проекта по временным параметрам. Планирование 

стоимости в проекте. Разработка сводного плана УП. Определение качества проекта. Проектирование 

информационного обеспечения проекта. Контрактная работа в проекте 

4 раздел Управление реализацией проекта Организация работ и выполнение проекта. 

Контроль и регулирование хода выполнения проекта. Факторы, влияющие на процесс принятия 

проектных решений; этапы принятия проектного решения; методы, модели и критерии принятия 

проектных решений в условиях неопределенности; экспертная оценка вариантов инвестиционных 

проектов; экспертиза и отбор инвестиционных проектов для финансирования; программные продукты 

для поддержки принятия инвестиционных решений. Управление рисками проекта. Особенности 

управления рисками при реализации ИТ-проектов. Создание коммуникационной системы проекта 

5 раздел Управление завершением проекта Паспорт проекта. Послепроектное обслуживание. 

Анализ эффективности реализации проекта. Архивация информации о проекте 

 

4.3 Практические занятия (семинары) 

№ занятия 
№ 

раздела 
Тема 

Кол-во 

часов 

1 1 Разработка концепции проекта.  4 

2 1 Структурная декомпозиция работ 4 

3 1 Составление календарного плана проекта. Диаграмма Ганта 2 

4 2 Построение матрицы распределения административных задач 

управления 

2 

5 2 Технико-экономическое обоснование проекта 4 

6 2 Анализ и оценка рисков проекта 6 

6 4 Определение потребностей проекта в ресурсах 4 

7 4 Экспертная оценка вариантов инвестиционных проектов 4 

8 5 Составление паспорта проекта 4 

  Итого: 34 

5 Учебно-методическое обеспечение дисциплины 

5.1 Основная литература 
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1. Киселев, А. А. Управление проектами : учебник : [16+] / А. А. Киселев. – Москва : Директ-

Медиа, 2023. – 460 с. : ил., табл. – Режим доступа: по подписке. – 

URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=697955 (дата обращения: 05.05.2023).  

2.  Коренкова, С. И. Инвестиционный анализ : учебное пособие : [16+] / С. И. Коренкова. – 3-е 

изд., перераб. – Тюмень : Тюменский государственный университет, 2017. – 240 с. – Режим доступа: 

по подписке. – URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=600319 (дата обращения: 

05.05.2023).   

3 Каранина, Е. В. Управление рисками : механизмы, инструменты, профессиональные 

стандарты : учебник : [16+] / Е. В. Каранина. – Москва ; Берлин : Директ-Медиа, 2020. – 257 с. : ил., 

табл., схем. – Режим доступа: по подписке. – 

URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=576521 (дата обращения: 05.05.2023). 

4. Грекул, В. И. Методические основы управления ИТ-проектами : учебник / В. И. Грекул, 

Н. Л. Коровкина, Ю. В. Куприянов. – Москва : Интернет-Университет Информационных Технологий 

(ИНТУИТ) : Бином. Лаборатория знаний, 2010. – 392 с. : ил., табл., схем. – (Основы информационных 

технологий). – Режим доступа: по подписке. – 

URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=233070 (дата обращения: 05.05.2023) 

 

5.2 Дополнительная литература 

 

1. Лавровский, Б. Л. Инвестиционный менеджмент [Текст] : учебное пособие / Б. Л. 

Лавровский, И. В. Позднякова; М-во образования и науки Рос. Федерации, Новосиб. гос. техн. ун-т. - 

Новосибирск : НГТУ, 2017. - 172 с. : ил. - Библиогр. в конце гл. - ISBN 978-5-7782-3457-4. 

2. Кулешова, Е. В. Управление рисками проектов : учебное пособие / Е. В. Кулешова ; Томский 

Государственный университет систем управления и радиоэлектроники (ТУСУР). – 2-е изд., доп. – 

Томск : Эль Контент, 2015. – 188 с. : схем., табл. – Режим доступа: по подписке. – 

URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=480767 (дата обращения: 05.05.2023) 

 

5.3 Периодические издания 

- «Инновации в технологиях и бизнесе»: журнал: приложение к ж-лу " Открытые системы. 

СУБД". - М. : Агентство "Роспечать",- 2014 г. 

«Интеллект. Инновации. Инвестиции»: журнал: издание Оренбургского государственного 

университета. - Оренбург : ОГУ, -2014, 2015, 2016, 2017, 2018, 2019, 2020, 2021, 2022, 2023 г.г. 

 «Управление проектами»: журнал. - М. : Агентство "Роспечать",- 2014. 

5.4 Интернет-ресурсы 

- www.mtas.ru/person/detail.php?ID=5283 – web-сайт ИПУ РАН;  

- www.iteam.ru/articles.php?tid=2&pid=6&sid=39&id=620 – web-сайт iTeam; 

- www.pmmagazine.ru   - web-сайт журнала «Управление проектами». 

5.5 Программное обеспечение, профессиональные базы данных и информационные 

справочные системы современных информационных технологий 

1. Операционная система РЕД ОС 

2. Пакет офисных приложений LibreOffice 

3. Программная система для организации видео-конференц-связи Webinar.ru 

4. Business Studio 2.0 Professional - Система бизнес-моделирования 

https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=697955
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=600319
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=576521
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=233070
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=480767
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5. Project Expert 7 Tutorial - Аналитическая система для разработки бизнес-планов и оценки 

инвестиционных проектов 

6 Материально-техническое обеспечение дисциплины 

Учебные аудитории для проведения занятий лекционного типа, семинарского типа, курсового 

проектирования, для проведения групповых и индивидуальных консультаций, текущего контроля и 

промежуточной аттестации, оснащены комплектами ученической мебели, техническими средствами 

обучения, служащими для представления учебной информации большой аудитории. 

Для проведения практических занятий используется компьютерный класс, оснащенный 

персональными компьютерами. 

Помещение для самостоятельной работы обучающихся оснащены компьютерной техникой, 

подключенной к сети "Интернет", и обеспечением доступа в электронную информационно-

образовательную среду ОГУ. 

 

 

 


