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1 Цели и задачи освоения дисциплины 

Цель (цели) освоения дисциплины: получение студентами теоретических и практических 

знаний по использованию современных приемов системного управления проектами, внедрения 

проектного управления в систему управления предприятием. 

Задачи:  

- изучить основные принципы управления проектами; 

- ознакомиться с основными технологиями проектного управления и их возможностями; 

- научиться работать в команде по разработке и реализации проекта. 

2 Место дисциплины в структуре образовательной программы 

Дисциплина относится к базовой части блока Д «Дисциплины (модули)» 

 

Пререквизиты дисциплины: Отсутствуют 

 

Постреквизиты дисциплины: Б1.Д.В.1 Теоретические основы технической эксплуатации 

автомобилей, Б1.Д.В.2 Теоретические основы разработки технологических процессов обслуживания 

и ремонта автомобилей, Б1.Д.В.6 Моделирование объектов автомобильного транспорта, 

Б1.Д.В.Э.1.2 Специальные вопросы управления на автомобильном транспорте, Б1.Д.В.Э.2.2 

Аналитические и численные методы в планировании экспериментов и инженерном анализе, ФДТ.1 

Планирование и организация эксперимента 

 

3 Требования к результатам обучения по дисциплине 

Процесс изучения дисциплины направлен на формирование следующих результатов обучения 

 

Код и наименование 

формируемых компетенций 

Код и наименование индикатора 

достижения компетенции 

Планируемые результаты 

обучения по дисциплине, 

характеризующие этапы 

формирования 

компетенций 

УК-2 Способен управлять 

проектом на всех этапах его 

жизненного цикла 

УК-2-В-1 Знает методы управления 

проектами; этапы жизненного цикла 

проекта 

УК-2-В-2 Умеет разрабатывать и 

анализировать альтернативные варианты 

проектов для достижения намеченных 

результатов; разрабатывать проекты, 

определять целевые этапы и основные 

направления работ 

УК-2-В-3 Владеет навыками: разработки 

проектов в избранной профессиональной 

сфере; методами оценки эффективности 

проекта, а также потребности в ресурсах 

Знать: современную 

концепцию проектной 

деятельности; основные 

методы проектирования; 

области применения 

современных подходов 

проектной деятельности. 

Уметь: оценивать 

постановку цели и задач 

исследования, определять 

возможности и 

эффективность 

применения различных 

методов, приемов, форм 

организации; управлять 

проектами на примерах из 

реальной практики. 

Владеть: навыками 

разработки и оценки 

предлагаемых вариантов 

проектных решений, 

разработки и обоснования 

предложений по их 
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Код и наименование 

формируемых компетенций 

Код и наименование индикатора 

достижения компетенции 

Планируемые результаты 

обучения по дисциплине, 

характеризующие этапы 

формирования 

компетенций 

совершенствованию с 

учетом критериев 

социальной 

эффективности. 

УК-3 Способен 

организовывать и руководить 

работой команды, 

вырабатывая командную 

стратегию для достижения 

поставленной цели 

УК-3-В-1 Знает методики формирования 

команд; методы эффективного 

руководства коллективами 

УК-3-В-2 Умеет разрабатывать 

командную стратегию; организовывать 

работу коллективов; управлять 

коллективом; разрабатывать мероприятия 

по личностному, образовательному и 

профессиональному росту 

УК-3-В-3 Владеет методами организации 

и управления коллективом, 

планированием его действий 

Знать: принципы и 

технологии, методы и 

средства работы в 

команде; методы 

абстрактного мышления, 

принципы и технологии 

аналитики и синтеза 

информационных 

потоков.  

Уметь: обосновывать 

необходимость 

использования 

аналитического и 

компьютерного 

инструментария для 

решения задач по 

проектной деятельности; 

ориентироваться в 

современных 

специализированных 

программных продуктах 

по проектной 

деятельности.  

Владеть: 
организационными 

навыками 

стратегического 

планирования; навыками 

управления командой при 

выборе и принятии 

стратегии. 

ОПК-2 Способен принимать 

обоснованные решения в 

области проектного и 

финансового менеджмента в 

сфере своей 

профессиональной 

деятельности 

ОПК-2-В-1 Демонстрирует знание 

методов принятия инженерных и 

управленческих решений в сфере своей 

профессиональной деятельности 

ОПК-2-В-2 Обосновывает принимаемые 

решения в области проектного 

менеджмента в сфере своей 

профессиональной деятельности 

ОПК-2-В-3 Обосновывает принимаемые 

решения в области финансового 

менеджмента в сфере своей 

профессиональной деятельности 

Знать: этапы и стадии 

подготовки проекта; 

методические основы 

разработки проекта. 

Уметь: ориентироваться в 

системе законодательства 

и нормативных правовых 

актов, регламентирующих 

сферу профессиональной 

деятельности.  

Владеть: навыками 

решения комплекса задач 

и проведения вариантных 

расчетов при выборе 

управленческих решений 

проектной деятельности. 
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Код и наименование 

формируемых компетенций 

Код и наименование индикатора 

достижения компетенции 

Планируемые результаты 

обучения по дисциплине, 

характеризующие этапы 

формирования 

компетенций 

ОПК-3 Способен управлять 

жизненным циклом 

инженерных продуктов с 

учетом экономических, 

экологических и социальных 

ограничений 

ОПК-3-В-1 Демонстрирует знание этапов 

жизненного цикла инженерных продуктов. 

Идентифицирует этапы жизненного цикла, 

применительно к инженерному продукту в 

сфере своей профессиональной 

деятельности 

ОПК-3-В-2 Формулирует цели и целевые 

показатели управления жизненным 

циклом инженерных продуктов, 

определяет их иерархическую 

подчинённость и значимость 

ОПК-3-В-3 Разрабатывает решения по 

управлению жизненным циклом 

инженерных продуктов с учётом 

экономических, экологических и 

социальных ограничений 

ОПК-3-В-4 Определяет степень 

достижения поставленной цели, проводит 

оценку эффективности управленческих 

решений, разрабатывает корректирующие 

мероприятия 

Знать: 
- методику расчетов 

экономической 

эффективности 

инвестиционных проектов 

Уметь: 
-рассчитывать показатели 

экономической эффек-

тивности инвестиционных 

проектов. 

Владеть: 
- методами оценки 

эффективности 

инвестиционной и 

инновационной 

деятельности.  

ОПК-6 Способен оценивать 

социальные, правовые и 

общекультурные последствия 

принимаемых решений при 

осуществлении 

профессиональной 

деятельности 

ОПК-6-В-1 Определяет и анализирует 

последствия принимаемых решений при 

осуществлении профессиональной 

деятельности 

ОПК-6-В-3 Производит оценку 

социальных, правовых и общекультурных 

последствий принимаемых решений при 

осуществлении профессиональной 

деятельности 

Знать: 
современные проблемы и 

перспективы социально-

экономического развития 

России, отраслевую и 

региональную специфику 

бизнеса в рыночных 

условиях 

 Уметь: 
Определять и 

анализировать 

последствия 

принимаемых решений 

при осуществлении 

профессиональной 

деятельности 

 Владеть: 
методами оценки 

социальных, правовых и 

общекультурных 

последствий 

принимаемых решений 

при осуществлении 

профессиональной 

деятельности. 
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4 Структура и содержание дисциплины 

4.1 Структура дисциплины 

Общая трудоемкость дисциплины составляет 4 зачетные единицы (144 академических часа). 

 

Вид работы 

 Трудоемкость, 

академических часов 

1 семестр всего 

Общая трудоёмкость 144 144 

Контактная работа: 16,25 16,25 

Лекции (Л) 8 8 

Практические занятия (ПЗ) 8 8 

Промежуточная аттестация (зачет, экзамен) 0,25 0,25 

Самостоятельная работа: 127,75 127,75 

  - выполнение индивидуального творческого задания (ИТЗ); 

 - самоподготовка: 

- проработка и повторение лекционного материала и материала 

учебников и учебных пособий; 

- изучение разделов курса в системе электронного обучения; 

          - подготовка к практическим занятиям. 

  

Вид итогового контроля (зачет, экзамен, дифференцированный 

зачет) 

диф. зач.  

 

Разделы дисциплины, изучаемые в 1 семестре 

 

№ 

раздела 
Наименование разделов 

Количество часов 

всего 

аудиторная 

работа 
внеауд. 

работа 
Л ПЗ ЛР 

1 Технологии, методы и средства проектного 

управления 

42 2 2  38 

2 Основные группы процессов управления 

проектом 

34 2 2  30 

3 Основные подсистемы управления проектом в 

рамках системного подхода 

34 2 2  30 

4 Оценка эффективности инвестиционной и 

инновационной деятельности на транспорте 

34 2 2  30 

 Итого: 144 8 8  128 

 Всего: 144 8 8  128 

4.2 Содержание разделов дисциплины 

1 раздел Технологии, методы и средства проектного управления  

  

Происхождение понятий «проект» и «управление проектом». История формирования 

методологии управления проектом (PMM). Модель жизненного цикла проекта. Внешнее и внутренне 

окружение проекта. Основные участники проекта и их влияние на реализацию проекта. Основные 

типы работы по управлению проектом. Техника управления проектом. Особенности эффективной 

реализации проекта. Контур обратной связи. Отличие проектного управления от традиционного 

управления. Первые попытки использования подходов на основе проектного управления в 

реализации сложных проектов. Современные тенденции развития теории управления проектом. 

Управление проектом – реализация системного подхода, искусство достижения целей. Зарождение 

проектного управления. 
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2 раздел Основные группы процессов управления проектом 

 

2.1. подраздел Процессы инициации  

Определение понятия «инициация проекта». Основные составляющие группы процессов инициа-

ции. Способы описания продукта проекта. Составление стратегического плана проекта. Разработка 

критериев выбора проекта. Основные методы выбора проекта. Способы сбора информации о проек-

те. Виды формальных результатов процесса инициации проекта. «Допущения» и «ограничения» в 

проекте. 

 

2.2. подраздел Процессы планирования  

Определение понятий «планирование» и «план проекта». Основные уровни планирования. Плани-

рование целей и содержания проекта. Определение работ проекта. Календарное планирование. Пла-

нирование ресурсов. Планирование затрат и финансирования проекта. Создание плана проекта. 

Оценка эффективности проекта. 

 

2.3. подраздел Процессы исполнения  

Определение понятия «организация исполнения проекта». Процедуры организации исполнения 

проекта. Центр управления проектом. Организация работы персонала. Различие формальной и рабо-

тающей структуры управление проектом. Типовая модель организации проекта. Примерный круг 

обязанностей руководителя проекта, финансового топ-менеджера, руководителей подпроектов, при-

влеченных специалистов. Отслеживание хода выполнения проекта. Основные моменты, которые 

необходимо отслеживать: выполнение графика, бюджет проекта, расходы и поступления, работа 

коллектива, новые вопросы и проблемы, действия руководителя (лист самоконтроля). Способы от-

слеживания и документации. Отчеты о выполнении проекта (текущие и завершающий). Основные 

ошибки, допускаемые во время фазы реализации проекта. 

 

2.4. подраздел Процессы мониторинга и контроля  

Определение понятия «контроль исполнения проекта». Требования к системе контроля. Принципы 

построения эффективной системы контроля. Определение понятия «мониторинг». Определение по-

нятий «корректирующие действия» и «управление изменениями проекта». Метод освоенного объема. 

Основные моменты, которые необходимо отслеживать: выполнение графика, бюджет проекта, рас-

ходы и поступления, работа коллектива, новые вопросы и проблемы, действия руководителя (лист 

самоконтроля). Способы отслеживания и документации. Отчеты о выполнении проекта (текущие и 

завершающий). Основные ошибки, допускаемые во время фазы реализации проекта. 

 

2.5. подраздел Процессы завершения   

Определение понятия «завершение проекта». Способы окончания проекта. Действия при заверше-

нии проекта. Задачи руководителя проекта при завершении проекта. Подготовка документа о завер-

шении проекта. Основные ошибки фазы завершения проекта. 

 

3 раздел Основные подсистемы управления проектом в рамках системного подхода 

 

3.1. подраздел Управление содержанием и организацией проекта  

Определение понятия «управление содержанием проекта». Дерево целей проекта. Принципы 

управления организацией проекта. Определение понятия «организационная структура проекта». До-

кументация проекта. Определение и согласование проекта. Понятие о книге контроля проекта (project 

control book – PCB), ее содержимом (постоянном и изменяемом), ее необходимость. Методология 

определения проекта, подготовка и проведение совещания по определению проекта. Документ опре-

деления проекта (project definition report -PDR), его составляющие. 

 

3.2. подраздел Управление продолжительностью проекта  
Определение понятия «управление продолжительностью проекта». Календарный график. Диа-

грамма Ганта. Определение понятия «Сетевая модель». Метод СРМ. Основные идеи, преимущества и 

недостатки, способы построения, дополнительные возможности, «узкие места». 
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3.3. подраздел Управление привходящими моментами (изменениями; непредвиденными про-

блемами, рисками; исправление ошибок) 
Основные виды привходящих моментов: изменения, проблемы, риски, ошибки. Общая схема 

управления привходящими моментами. Форма запроса на изменение. Форма констатации и работы с 

проблемой. Методы оценки рисков проекта. Дерево решений. Методы  снижения рисков. 

 

3.4. подраздел Управление ресурсами проекта 

Определение понятия «ресурс». Виды ресурсов проекта. Управление материально-техническим 

обеспечением проекта. Управление коммуникациями проекта. Управление персоналом проекта.  

 

3.5. подраздел Управление стоимостью проекта  

Определение понятия «управление стоимостью проекта». Виды оценок стоимости проекта. Опре-

деление понятия «бюджетирование». Виды бюджетов. Оценка выполнения бюджета. 

 

3.6. подраздел Управление качеством проекта 

Определение понятия «управление качеством проекта». Четыре ключевых аспекта качества. Три 

группы процессов управления качеством проекта. 

 

4 раздел Оценка эффективности инвестиционной и инновационной деятельности на 

транспорте 

 

4.1 подраздел Инвестиционная и инновационная деятельность предприятий 
 

Научно-технический прогресс в условиях рыночной экономики. Инновации, виды инноваци-

онной деятельности предприятий. Жизненный цикл инноваций. Основные направления и методы ре-

ализации инновационной политики государства. Инновационные процессы на транспорте. Инвести-

рование инноваций. Роль инвестиций в воспроизводстве основных фондов. Источники инвестиций. 

Инвестиционные проекты: понятие, содержание, этапы разработки и оценка эффективности.  

 

4.2 подраздел Показатели эффективности проектов 

 

 Капитальные вложения: сущность, состав и основные виды.  Показатели эффективности про-

ектов. Коммерческая эффективность, бюджетная эффективность. Понятие, критерии и показатели 

экономической эффективности капитальных вложений. Абсолютная и сравнительная экономическая 

эффективность капитальных вложений. 

4.3 Практические занятия (семинары)  

№ 

заняти

я 

№ 

раздела 
Тема 

Кол-во 

часов 

1 1 Выбор предметной области. Определение цели проекта. 

Назначение информационной системы. Выделение 

функциональных задач и взаимосвязей между ними. 

1 

2 1 Описание предметной области для функциональных задач. 

Описание экономико-организационной сущности задач. 

1 

3 2 Разработка организационной структуры проекта. Разработка 

матрицы ответственности. 

1 

4 2 Определение потребностей  в ресурсах  1 

5 3 Планирование работы персонала  1 

6 3 Управление стоимостью проекта. Определить стоимость по 

этапам,    по ресурсам и в целом по проекту. 

1 

7 4 Провести анализ плана: по ресурсам, по вехам, по затратам, по 

стоимости, по резервам времени. 

1 

8 4 Подготовить презентацию проекта  1 
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№ 

заняти

я 

№ 

раздела 
Тема 

Кол-во 

часов 

  Итого: 8 

4.4 Индивидуальное творческое задание 

Примерные темы. Проект участка диагностики легковых автомобилей. Проект участка 

диагностики грузовых автомобилей. 

5 Учебно-методическое обеспечение дисциплины 

5.1 Основная литература 

1 Максименко, И. А. Оценка эффективности проектного управления : учебное пособие / 

И. А. Максименко ; Сибирский федеральный университет. – Красноярск : Сибирский федеральный 

университет (СФУ), 2017. – 232 с. : ил. – Режим доступа: по подписке. – 

URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=497288  

2 Харин, А. А. Управление инновационными процессами: учебник для образовательных 

организаций высшего образования : [16+] / А. А. Харин, И. Л. Коленский, А. А. (мл. ) Харин. – 

Москва ; Берлин : Директ-Медиа, 2016. – 473 с. : ил., схем., табл. – Режим доступа: по подписке. – 

URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=435804 

3 Стрелкова, Л. В. Экономика и организация инноваций: теория и практика : учебное пособие 

/ Л. В. Стрелкова, Ю. А. Макушева. – Москва : Юнити-Дана, 2017. – 236 с. : схем., табл., ил. – Режим 

доступа: по подписке. – URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=683314 

 

5.2 Дополнительная литература 

1 Управление проектами: учебное пособие для студентов, обучающихся по специальности 

«Менеджмент организации» / И.И. Мазур [и др.]; под ред. И.И. Мазура, В. Д. Шапиро.- 10-е изд., 

стер. - Москва: Омега - Л, 2014. - 960 с. 

2 Еремеева, Н. В. Конкурентоспособность товаров и услуг [Текст] : учеб. пособие для вузов /  

В. Еремеева, С. Л. Калачев . - Москва : КолосС, 2006. - 192 с. : ил.. - (Учебники и учебные пособия 

для высших учебных заведений). - Библиогр.: с. 189. - ISBN 5-9532-0283-2.  

3. Мазур, И. И. Управление качеством [Текст] : учебное пособие для студентов высших учеб-

ных заведений, обучающихся по специальности "Управление качеством" / И. И. Мазур, В. Д. Шапи-

ро.- 8-е изд., стер. - Москва : Омега - Л, 2011. - 400 с. : ил., табл. - (Высшая школа менеджмента). - 

Библиогр. в конце гл. - Прил.: с. 353-399. - ISBN 978-5-370-01704-9.  

4. Антамошкин, О. А. Программная инженерия. Теория и практика : учебник / О. А. Антамошкин ; 

Сибирский федеральный университет. – Красноярск : Сибирский федеральный университет (СФУ), 2012. – 

247 с. : ил., табл., схем. – Режим доступа: по подписке. – 

URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=363975. 

5.3 Периодические издания 

1. Маркетинг и маркетинговые исследования: журнал (доступные выпуски по каталогу 

библиотеки ОГУ). 

2. Право и экономика: журнал (доступные выпуски по каталогу библиотеки ОГУ). 

3. Проблемы теории и практики управления: журнал (доступные выпуски по каталогу биб-

лиотеки ОГУ). 

4. Методы менеджмента качества: журнал. журнал (доступные выпуски по каталогу биб-

лиотеки ОГУ). 

https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=497288
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=435804
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=683314
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=363975
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5.4 Интернет-ресурсы 

 

В процессе обучения предусмотрено систематическое обращение к ресурсам: 

- http://e.lanbook.com/ - электронно-библиотечная система «Издательство «Лань»»;  

- https://biblioclub.ru/index.php?page=razdel&sel_node=1610857 - электронно-библиотечная 

система «Университетская библиотека онлайн;   

- https://eivis.ru/basic/details - Универсальных баз данных "ИВИС" 

- https://www.studentlibrary.ru/ - Электронно-библиотечная система «Консультант студента» 

5.5 Программное обеспечение, профессиональные базы данных и информационные 

справочные системы 

1. Операционная система РЕД ОС  

2. Пакет офисных приложений LibreOffice  

3. Программная система для организации видео-конференц-связи Webinar.ru  

4. ГАРАНТ Платформа F1 [Электронный ресурс]: справочно-правовая система. / 

Разработчик ООО НПП «ГАРАНТ-Сервис», 119992, Москва, Воробьевы горы, МГУ. – Режим 

доступа в сети ОГУ для установки системы: \\fileserver1\GarantClient\garant.exe 

5. КонсультантПлюс [Электронный ресурс]: электронное периодическое издание 

справочная правовая система. / Разработчик ЗАО «Консультант Плюс». – Режим доступа к системе в 

сети ОГУ для установки системы: \\fileserver1\!CONSULT\cons.exe 

6. http://edu.garant.ru/garant/study/ - Интернет-версия ГАРАНТ-Образование, Система 

ГАРАНТ для студентов, аспирантов и преподавателей. 

6 Материально-техническое обеспечение дисциплины 

Учебные аудитории для проведения занятий лекционного  типа, семинарского  типа, для проведения 

групповых и индивидуальных консультаций, текущего контроля и промежуточной аттестации. 

Аудитории оснащены комплектами ученической мебели, техническими средствами обучения, слу-

жащими для представления учебной информации большой аудитории – мультимедийным проекто-

ром, доской и экраном. 

Помещение для самостоятельной работы обучающихся оснащены компьютерной техникой подклю-

ченной к сети "Интернет" и обеспечением доступа в электронную информационно-образовательную 

среду ОГУ. 

К рабочей программе прилагаются: 

 Фонд оценочных средств для проведения промежуточной аттестации обучающихся по дисци-

плине; 

 Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины. 

 

http://e.lanbook.com/
https://biblioclub.ru/index.php?page=razdel&sel_node=1610857
https://eivis.ru/basic/details
https://www.studentlibrary.ru/

