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1 Цели и задачи освоения дисциплины 

Цель (цели) освоения дисциплины: 

формирование у обучающихся знаний и навыков в области управления современными 

производственными системами. 

Задачи:  

- изучение процессов функционирования операционных составляющих производственной 

деятельности; структуры производственной системы и функции менеджера (в зависимости от 

иерархических уровней); основных принципов и подходов к управлению производственными 

проектами. 

- овладение навыками формулирования целей производственной стратегий и 

производственных задач; методологией их решения; анализа и преобразования информации 

производственного и экономического характера.  

- научить управлять системой качества, стандартизации и сертификации; проводить 

системный анализ развития производства; решать комплексные задачи управления финансовыми, 

материальными, информационными и производственными потоками; использовать инструменты 

регулирования состояния производства. 

2 Место дисциплины в структуре образовательной программы 

Дисциплина относится к обязательным дисциплинам (модулям) вариативной части блока Д 

«Дисциплины (модули)» 

 

Пререквизиты дисциплины: Б1.Д.Б.16 Теория менеджмента, Б1.Д.Б.19 Теория организации, 

Б1.Д.Б.25 Организация производства 

 

Постреквизиты дисциплины: Б2.П.В.П.2 Преддипломная практика 

 

3 Требования к результатам обучения по дисциплине 

Процесс изучения дисциплины направлен на формирование следующих результатов обучения 

 

Код и наименование 

формируемых компетенций 

Код и наименование индикатора 

достижения компетенции 

Планируемые результаты 

обучения по дисциплине, 

характеризующие этапы 

формирования 

компетенций 

ПК*-6 Способен 

использовать передовой 

отечественный и зарубежный 

опыт в области 

производственного 

менеджмента, маркетинга, 

разработки стратегии при 

выполнении 

организационных и 

управленческих процессов в 

предпринимательской 

деятельности 

ПК*-6-В-1 Формулирует теоретические 

основы стратегического менеджмента и 

методы разработки и реализации 

стратегии в соответствии с потребностями 

рынка и возможностями получения 

необходимых ресурсов, выявление и 

использование резервов производства с 

целью достижения наибольшей 

эффективности работы организации 

ПК*-6-В-2 Определяет методы 

стратегического менеджмента и методы 

разработки и реализации стратегии в 

соответствии с потребностями рынка и 

возможностями получения необходимых 

ресурсов, выявление и использование 

резервов производства с целью 

Знать: 
теоретические основы 

стратегического 

менеджмента и методы 

разработки и реализации 

стратегии в соответствии 

с потребностями рынка и 

возможностями 

получения необходимых 

ресурсов, выявление и 

использование резервов 

производства с целью 

достижения наибольшей 

эффективности работы 

организации 

Уметь: применять 
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Код и наименование 

формируемых компетенций 

Код и наименование индикатора 

достижения компетенции 

Планируемые результаты 

обучения по дисциплине, 

характеризующие этапы 

формирования 

компетенций 

достижения наибольшей эффективности 

работы организации 

ПК*-6-В-3 Определяет применение 

передового отечественного и зарубежного 

опыта в области производственного и 

стратегического менеджмента при 

выполнении организационных и 

управленческих процессов в 

предпринимательской деятельности 

методы стратегического 

менеджмента и методы 

разработки и реализации 

стратегии в соответствии 

с потребностями рынка и 

возможностями 

получения необходимых 

ресурсов, выявление и 

использование резервов 

производства с целью 

достижения наибольшей 

эффективности работы 

организации 

Владеть: 
передовым 

отечественным и 

зарубежным опытом в 

области 

производственного и 

стратегического 

менеджмента при 

выполнении 

организационных и 

управленческих 

процессов в 

предпринимательской 

деятельности 

4 Структура и содержание дисциплины 

4.1 Структура дисциплины 

Общая трудоемкость дисциплины составляет 7 зачетных единиц (252 академических часа). 

 

Вид работы 

 Трудоемкость, 

академических часов 

4 семестр 5 семестр всего 

Общая трудоёмкость 144 108 252 

Контактная работа: 54,25 51,25 105,5 

Лекции (Л) 36 34 70 

Практические занятия (ПЗ) 18 16 34 

Консультации  1 1 

Промежуточная аттестация (зачет, экзамен) 0,25 0,25 0,5 

Самостоятельная работа: 89,75 56,75 146,5 

 - выполнение индивидуального творческого задания 

(ИТЗ); 

- самоподготовка (проработка и повторение лекционного 

материала и материала учебников и учебных пособий; 

- подготовка к практическим занятиям; 
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Вид работы 

 Трудоемкость, 

академических часов 

4 семестр 5 семестр всего 

Вид итогового контроля (зачет, экзамен, 

дифференцированный зачет) 

зачет экзамен  

 

Разделы дисциплины, изучаемые в 4 семестре 

 

№ 

раздела 
Наименование разделов 

Количество часов 

всего 

аудиторная 

работа 
внеауд. 

работа 
Л ПЗ ЛР 

1 Производственный менеджмент: основные 

понятия, цели и задачи  

16 4 2  10 

2 Производство и производственные системы 18 4 2  10 

3 Производственная структура предприятия 16 6 2  10 

4 Производственный процесс. Типы 

производства  

21 6 2  15 

5 Производственная мощность предприятия 23 4 2  15 

6 Агрегатное планирование. Производственная 

программа предприятия 

25 6 4  15 

7 Организация труда на предприятии 25 6 4  15 

 Итого: 144 36 18  90 

 

Разделы дисциплины, изучаемые в 5 семестре 

 

№ 

раздела 
Наименование разделов 

Количество часов 

всего 

аудиторная 

работа 
внеауд. 

работа 
Л ПЗ ЛР 

8 Основы производственной логистики 18 6 4  8 

9 Планирование и прогнозирование деятельности 

предприятия 

20 6 4  10 

10 Управление запасами 18 6 2  10 

11 Особенности управления сферой 

материального производства 

18 6 2  10 

12 Управление сферой нематериального 

производства 

18 6 2  10 

13 Трудовая теория стоимости в 

производственном менеджменте 

16 4 2  10 

 Итого: 108 34 16  58 

 Всего: 252 70 34  148 

4.2 Содержание разделов дисциплины 

4 семестр 

1 Производственный менеджмент: основные понятия, цели и задачи. Сущность 

производственного менеджмента как концепции управления предприятием. Сущность и содержание 

производственного менеджмента как вида деятельности предприятия. Функции производственного 

менеджмента. Методы производственного менеджмента. Принципы производственного 

менеджмента.  

 

2 Производство и производственные системы. Понятие производства и производственной 

системы. Виды операционной деятельности. Модели в системе «производство-поставки». Признаки 
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производственной системы. Предприятие как объект производственного менеджмента. 

Классификация предприятий.  

 

3 Производственная структура предприятия. Элементы производственной структуры. 

Типы производственных структур. Принципы рационального размещения подразделений 

предприятия. Формы специализации подразделений предприятия. Производственная структура 

подразделений предприятия 

 

4 Производственный процесс. Типы производства. Понятие и виды производственных 

процессов. Принципы организации производственного процесса. Организация производственного 

процесса во времени и пространстве. Типы производства. Производственный цикл, его длительность 

и структура. Виды производственных циклов. Методы организации производства.  

 

5 Производственная мощность предприятия. Понятие производственной мощности. 

Способы и единицы измерения. Исходные данные для расчета производственной мощности. 

Планирование производственной мощности. Инвестирование в развитие производственных 

мощностей. 

 

6 Агрегатное планирование. Производственная программа предприятия. Сущность 

агрегатного планирования в системе производственного планирования и его задачи. Принципы 

планирования. Долгосрочное, среднесрочное и текущее планирование. Методы агрегатного 

планирования. Основные разделы и технико-экономические показатели производственной 

программы. Этапы разработки производственной программы предприятия.  

 

7 Организация труда на предприятии. Понятие научной организации труда. Задачи и 

направления организации труда. Основные направления организации труда. Организация рабочих 

процессов. Элементы организации труда. Организация и обслуживание рабочих мест. 

Производительность и оплата труда. 

 

5 семестр 

8 Основы производственной логистики. Логистические концепции управления 

предприятием. Проектирование, формирование и оптимизация логистических производственных 

систем. Сущность и содержание микрологистики движения ресурсов. Организация движения 

ресурсов на  предприятии. 

 

9 Планирование и прогнозирование деятельности предприятия. Задачи оперативного 

планирования производства. Типы систем оперативного планирования. Назначение и виды 

расписаний в производственном менеджменте. Составление расписаний для индивидуальных 

процессов: расписание в управлении проектами, графики Гантта, сетевые графики. Оперативное 

планирование серийного производства: характеристики системы. 

 

10 Управление запасами. Сущность и цель создания товарно-материальных запасов. 

Назначение управления запасами. Классификация запасов. Определение оптимального соотношения 

затрат. Системы планирования потребности в ресурсах. Системы учёта в управлении запасами. 

Управление запасами с независимым и зависимым спросом. Контроль материальных запасов. 

 

11 Особенности управления сферой материального производства. Понятие материального 

производства как сферы экономики. Отрасли материального производства. Структура материального 

производства. Особенности управления производственными отношениями. Специфика 

управленческого труда в сфере материального производства (промышленность, сельское хозяйство, 

строительство, коммунальное хозяйство и т.д.). 

  

12 Управление сферой нематериального производства. Понятие непроизводственной 

сферы экономики. Понятие производства услуг. Структура сферы нематериального производства. 

Особенности управления сферой нематериального производства (спорт, туризм, образование, наука и 

т.д.). 
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13 Трудовая теория стоимости в производственном менеджменте. Эволюция трудовой 

теории стоимости. Трудовая теория стоимости с позиции английской классической политэкономии (У. Петти, 

А. Смит. Д. Рикардо). Экономическое учение К. Маркса. Развитие трудовой теории стоимости в России. 

Особенности проявления стоимости как основы рыночных цен производства и формирования доходов и 

издержек в производстве. Особенности форм проявления стоимости и ее взаимосвязи с потребительной 

стоимостью в условиях развития постиндустриальных тенденций. Трудовая теория стоимости как основа 

понимания явлений и процессов в российской экономике  

 

4.3 Практические занятия (семинары) 

№ занятия 
№ 

раздела 
Тема 

Кол-во 

часов 

1 1 Производственный менеджмент: основные понятия, цели и 

задачи  

2 

2 2 Производство и производственные системы 2 

3 3 Производственная структура предприятия 2 

4 4 Производственный процесс. Типы производства  2 

5 5 Производственная мощность предприятия 2 

6-7 6 Агрегатное планирование. Производственная программа 

предприятия 

4 

8-9 7 Организация труда на предприятии 4 

10-11 8 Основы производственной логистики 4 

12-13 9 Планирование и прогнозирование деятельности предприятия 4 

14 10 Управление запасами 2 

15 11 Особенности управления сферой материального производства 2 

16 12 Управление сферой нематериального производства 2 

17 13 Трудовая теория стоимости в производственном менеджменте 2 

  Итого: 34 

5 Учебно-методическое обеспечение дисциплины 

5.1 Основная литература 

1. Иванов, В. Н. Производственный менеджмент : учебное пособие / В. Н. Иванов, Д. В. 

Рудаков. — Омск : ОмГТУ, 2022. — 121 с. — ISBN 978-5-8149-3450-5. — Текст : электронный // 

Лань : электронно-библиотечная система. — URL: https://e.lanbook.com/book/343631 (дата 

обращения: 08.04.2024). — Режим доступа: для авториз. пользователей. 

5.2 Дополнительная литература 

1. Курлыков, О. И. Производственный менеджмент : учебное пособие / О. И. Курлыков, А. Г. 

Волконская, Е. С. Казакова. — Самара : СамГАУ, 2018. — 186 с. — ISBN 978-5-88575-501-6. — 

Текст : электронный // Лань : электронно-библиотечная система. — URL: 

https://e.lanbook.com/book/109447 (дата обращения: 08.04.2024). — Режим доступа: для авториз. 

пользователей. 

2. Производственный менеджмент : учебное пособие / Л. В. Зинич, Н. А. Кузнецова, Е. А. 

Погребцова, В. В. Сальникова. — Омск : Омский ГАУ, 2019. — 90 с. — ISBN 978-5-89764-818-4. — 

Текст : электронный // Лань : электронно-библиотечная система. — URL: 

https://e.lanbook.com/book/126623 (дата обращения: 08.04.2024). — Режим доступа: для авториз. 

пользователей. 

5.3 Периодические издания 

Вопросы экономики : журнал. - М. : Агентство «Роспечать». 

Менеджмент в России и за рубежом : журнал. - М. : Агентство «Роспечать». 

Проблемы теории и практики управления : журнал. - М. : Агентство «Роспечать». 
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Проблемы управления/ Control Sciences : журнал. - М. : Агентство «Роспечать», 

5.4 Интернет-ресурсы 

«Открытое образование», Каталог курсов, Производственный менеджмент 

https://openedu.ru/course/spbstu/INDMNG/?ysclid=lumbo7xri9375852913 

5.5 Программное обеспечение, профессиональные базы данных и информационные 

справочные системы 

1 Операционная система РЕД ОС1 

2 Пакет офисных приложений LibreOffice2 

3 Программная система для организации видео-конференц-связи Webinar.ru 

6 Материально-техническое обеспечение дисциплины 

Учебные аудитории для проведения занятий лекционного  типа, семинарского  типа, для 

проведения групповых и индивидуальных консультаций, текущего контроля и промежуточной 

аттестации. 

Аудитории оснащены комплектами ученической мебели, техническими средствами обучения, 

служащими для представления учебной информации большой аудитории. 

Помещение для самостоятельной работы обучающихся оснащены компьютерной техникой, 

подключенной к сети "Интернет", и обеспечением доступа в электронную информационно-

образовательную среду ОГУ. 

https://openedu.ru/catalog/?q=%D0%9F%D1%80%D0%BE%D0%B8%D0%B7%D0%B2%D0%BE%D0%B4%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D1%8B%D0%B9+%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D0%B5%D0%B4%D0%B6%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D1%82

