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1 Цели и задачи освоения дисциплины 

Цель освоения дисциплины - сформировать у обучающихся знание теоретических и методо-

логических основ стратегического управления в области муниципального образования, развить прак-

тические навыки принятия стратегических решений, в условиях неполноты информации и постоян-

ных изменений внешней среды, умения находить альтернативные варианты в условиях неопределен-

ности. 

Задачи: знать основы теории и практики и научного подхода к стратегическому управлению 

муниципальным образованием, методы анализа и оценки социально-экономических процессов и по-

ложения муниципального образования, уметь выявлять и объяснять закономерности и принципы, ре-

ализуемые в стратегическом муниципальном управлении, с помощью методов и инструментов стра-

тегического управления и планирования самостоятельно анализировать состояние социально-

экономического развития территории, выделять и анализировать основные проблемные точки и точ-

ки роста в муниципальных образованиях, разрабатывать программы и концепции стратегического 

развития территории, уметь использовать знания «Стратегического развития территории» в решении 

различных проблем социально-экономического развития муниципальных образований, в частности 

стратегического уровня. 
 

2 Место дисциплины в структуре образовательной программы 

Дисциплина относится к базовой части блока Д «Дисциплины (модули)» 

 

Пререквизиты дисциплины: Б1.Д.Б.8 Инструменты финансового управления органов 

государственной и муниципальной власти, Б1.Д.В.2 Теория и механизмы современного 

государственного управления, Б1.Д.В.4 Экономика общественного сектора 

 

Постреквизиты дисциплины: Б1.Д.В.6 Управление реализацией национальных проектов и 

региональных программ, Б2.П.Б.П.1 Аналитическая практика 

 

3 Требования к результатам обучения по дисциплине 

Процесс изучения дисциплины направлен на формирование следующих результатов обучения 

Код и наименование 

формируемых компетенций 

Код и наименование индикатора 

достижения компетенции 

Планируемые результаты обучения 

по дисциплине, характеризующие 

этапы формирования компетенций 

ОПК-3 Способен 

разрабатывать нормативно-

правовое обеспечение 

соответствующей сферы 

профессиональной 

деятельности, проводить 

экспертизу нормативных 

правовых актов, расчет 

затрат на их реализацию и 

определение источников 

финансирования, 

осуществлять социально-

экономический прогноз 

последствий их применения 

и мониторинг 

правоприменительной 

практики 

ОПК-3-В-1 Разрабатывает 

нормативно-правовое 

обеспечение соответствующей 

сферы профессиональной 

деятельности 

ОПК-3-В-2 Проводит экспертизу 

нормативных правовых актов 

ОПК-3-В-3 Осуществляет 

мониторинг 

правоприменительной практики 

ОПК-3-В-4 Определяет 

источники и инструменты 

финансирования 

соответствующей сферы 

профессиональной деятельности 

Знать: 
- нормативно-правовое обеспечение 

соответствующей сферы 

профессиональной деятельности; 

- методы проведения мониторинга 

социально-экономического 

развития территории; 

- инструменты финансирования 

соответствующей сферы 

профессиональной деятельности 

Уметь: 
- разрабатывать нормативно-

правовое обеспечение 

соответствующей сферы 

профессиональной деятельности; 

- осуществлять мониторинг 

социально-экономических 

показателей развития территории; 

- определять источники и 

инструменты финансирования для 
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Код и наименование 

формируемых компетенций 

Код и наименование индикатора 

достижения компетенции 

Планируемые результаты обучения 

по дисциплине, характеризующие 

этапы формирования компетенций 

стратегического развития 

территории. 

Владеть: 
- технологиями проведения 

социально-экономического 

прогноза по стратегическому 

развитию территории. 

 

4 Структура и содержание дисциплины 

 

4.1 Структура дисциплины 

 

Общая трудоемкость дисциплины составляет 4 зачетные единицы (144 академических часа). 

 

Вид работы 

 Трудоемкость, 

академических часов 

2 семестр всего 

Общая трудоёмкость 144 144 

Контактная работа: 11,25 11,25 

Лекции (Л) 4 4 

Практические занятия (ПЗ) 6 6 

Консультации 1 1 

Промежуточная аттестация (зачет, экзамен) 0,25 0,25 

Самостоятельная работа: 132,75 132,75 

- выполнение индивидуального творческого задания (ИТЗ); 

-  написание реферата (Р); 

  - самоподготовка (проработка и повторение лекционного материала и 

материала учебников и учебных пособий; 

- изучение разделов курса в системе электронного обучения; 

 - подготовка к практическим занятиям.   

  

Вид итогового контроля (зачет, экзамен, дифференцированный 

зачет) 

экзамен  

 

Разделы дисциплины, изучаемые в 2 семестре 

 

№ 

раздела 
Наименование разделов 

Количество часов 

всего 

аудиторная 

работа 
внеауд. 

работа 
Л ПЗ ЛР 

1 Основы стратегического планирования и 

управления развитием территории 

16 2   14 

2 Стратегии развития регионов 14    14 

3 Стратегический анализ развития региона 16  2  14 

4 Модели пространственной организации 

территории в стратегиях развития регионов 

14    14 

5 Региональное развитие и целевые программы в 

стратегии развития региона  

16  2  14 

6 Территориальное планирование 14    14 

7 Территориальный брендинг 14    14 

8 Разработка механизма реализации стратегии 

региона  

20 2   18 

9 Стратегии развития муниципальных 20  2  18 
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№ 

раздела 
Наименование разделов 

Количество часов 

всего 

аудиторная 

работа 
внеауд. 

работа 
Л ПЗ ЛР 

образований 

 Итого: 144 4 6  134 

 Всего: 144 4 6  134 

 

4.2 Содержание разделов дисциплины 

Раздел 1 Основы стратегического планирования и управления развитием территории 

Планирование в системе государственного стратегического управления. Нормативное регули-

рование государственного стратегического планирования. Система государственного стратегическо-

го планирования на региональном уровне. Процесс государственного стратегического планирования 

на региональном уровне. 

Раздел 2 Стратегии развития регионов. 

Формирование региональной стратегии. Методические рекомендации по подготовке страте-

гий социально-экономического развития субъектов Российской Федерации. Разработка стратегиче-

ских документов устойчивого развития регионального уровня. Российские и мировые тенденции и 

тренды в сфере стратегического территориального планирования регионов. 

Раздел 3 Стратегический анализ развития региона. 

Проблемы социально-экономического развития регионов Российской Федерации. Системная 

диагностика региональной экономики. Выявление и диагностика проблем в региональных стратеги-

ях.  Стратегический анализ развития региона:  методы стратегического анализа, методы конкурент-

ного анализа. Анализ рисков социально-экономического развития регионов. Стратегический выбор 

региона. Формирование системы стратегических целей и задач развития регионов. Позиционирова-

ние и определение приоритетных направлений развития регионов. 

Раздел 4 Модели пространственной организации территории в стратегиях развития ре-

гионов. 

Концепция пространственного развития в РФ. Модели пространственного развития в регио-

нальных стратегиях.  Формирование территориальных кластеров.  Разработка и представление про-

ектов развития территорий и алгоритм их реализации. 

Раздел 5 Региональное развитие и целевые программы в стратегии развития региона 

Стратегия пространственного развития Российской Федерации.  Государственная политика и 

нормативно-правовое регулирование в сфере стратегического планирования регионального развития 

в разрезе федеральных округов, макрорегионов. Разработка стратегий социально-экономического 

развития макрорегионов. Мониторинг и контроль за реализацией стратегий социально-

экономического развития федеральных округов, макрорегионов. Координация деятельности по со-

гласованию стратегий социально-экономического развития субъектов Российской Федерации и под-

готовка сводного заключения на них. 

Раздел 6 Территориальное планирование 

Вопросы планирования рациональной организации территорий, в том числе их экономически 

эффективного использования. Качество среды жизнедеятельности, в том числе жилых и обществен-

ных пространств. Учет публичных интересов при использовании территории. Нормативно-правовое 

регулирование и контрольно-надзорная деятельность в сфере территориального планирования. Феде-

ральная государственная информационная система территориального планирования (ФГИС ТП) 

Раздел 7 Территориальный брендинг 

Понятие, сущность территориального брендинга. Показатели развития территориального 

брендинга. Маркетинг территории как инструмент развития. 

Раздел 8 Разработка механизма реализации стратегии региона 

Механизмы реализации стратегии. Формирование комплексных программ социально-

экономического развития региона. Формы организации коммуникации между стейкхолдерами при 

разработке стратегии.  Результаты реализации стратегий развития регионов. Система мониторинга и 

корректировки региональной стратегии 

Раздел 9 Стратегии развития муниципальных образований 

Разработка стратегии развития муниципального образования: основные подходы. Методиче-

ские рекомендации по согласованной подготовке и реализации документов планирования развития 

http://texts.lib.tversu.ru/texts/EOR/ucheb/12747d/01_start.html#par1.1
http://texts.lib.tversu.ru/texts/EOR/ucheb/12747d/01_start.html#par1.2
http://texts.lib.tversu.ru/texts/EOR/ucheb/12747d/01_start.html#par1.2
http://texts.lib.tversu.ru/texts/EOR/ucheb/12747d/01_start.html#par1.3
http://texts.lib.tversu.ru/texts/EOR/ucheb/12747d/01_start.html#par1.3
http://texts.lib.tversu.ru/texts/EOR/ucheb/12747d/01_start.html#par1.4
http://texts.lib.tversu.ru/texts/EOR/ucheb/12747d/01_start.html#par1.4
http://texts.lib.tversu.ru/texts/EOR/ucheb/12747d/01_start.html#par2.1
http://texts.lib.tversu.ru/texts/EOR/ucheb/12747d/01_start.html#par2.2
http://texts.lib.tversu.ru/texts/EOR/ucheb/12747d/01_start.html#par2.2
http://texts.lib.tversu.ru/texts/EOR/ucheb/12747d/01_start.html#par2.3
http://texts.lib.tversu.ru/texts/EOR/ucheb/12747d/01_start.html#par2.3
http://texts.lib.tversu.ru/texts/EOR/ucheb/12747d/01_start.html#par2.4
http://texts.lib.tversu.ru/texts/EOR/ucheb/12747d/01_start.html#par2.4
http://texts.lib.tversu.ru/texts/EOR/ucheb/12747d/01_start.html#par3.1
http://texts.lib.tversu.ru/texts/EOR/ucheb/12747d/01_start.html#par3.2
http://texts.lib.tversu.ru/texts/EOR/ucheb/12747d/01_start.html#par3.2
http://texts.lib.tversu.ru/texts/EOR/ucheb/12747d/01_start.html#par3.3
http://texts.lib.tversu.ru/texts/EOR/ucheb/12747d/01_start.html#par3.3
http://texts.lib.tversu.ru/texts/EOR/ucheb/12747d/01_start.html#glava4
http://texts.lib.tversu.ru/texts/EOR/ucheb/12747d/01_start.html#par4.1
http://texts.lib.tversu.ru/texts/EOR/ucheb/12747d/01_start.html#par4.2
http://texts.lib.tversu.ru/texts/EOR/ucheb/12747d/01_start.html#par4.2
http://texts.lib.tversu.ru/texts/EOR/ucheb/12747d/01_start.html#par4.3
http://texts.lib.tversu.ru/texts/EOR/ucheb/12747d/01_start.html#glava5
http://texts.lib.tversu.ru/texts/EOR/ucheb/12747d/01_start.html#glava5
http://texts.lib.tversu.ru/texts/EOR/ucheb/12747d/01_start.html#par5.1
http://texts.lib.tversu.ru/texts/EOR/ucheb/12747d/01_start.html#par5.2
http://texts.lib.tversu.ru/texts/EOR/ucheb/12747d/01_start.html#par5.2
http://texts.lib.tversu.ru/texts/EOR/ucheb/12747d/01_start.html#par7.1
http://texts.lib.tversu.ru/texts/EOR/ucheb/12747d/01_start.html#par7.2
http://texts.lib.tversu.ru/texts/EOR/ucheb/12747d/01_start.html#par7.2
http://texts.lib.tversu.ru/texts/EOR/ucheb/12747d/01_start.html#par7.3
http://texts.lib.tversu.ru/texts/EOR/ucheb/12747d/01_start.html#par7.3
http://texts.lib.tversu.ru/texts/EOR/ucheb/12747d/01_start.html#glava8
http://texts.lib.tversu.ru/texts/EOR/ucheb/12747d/01_start.html#par8.3
http://texts.lib.tversu.ru/texts/EOR/ucheb/12747d/01_start.html#par8.3
http://texts.lib.tversu.ru/texts/EOR/ucheb/12747d/01_start.html#par9.1
http://texts.lib.tversu.ru/texts/EOR/ucheb/12747d/01_start.html#par9.2
http://texts.lib.tversu.ru/texts/EOR/ucheb/12747d/01_start.html#par9.2
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муниципальных образований. Условия успешной разработки и реализации стратегии. Стратегическое 

планирование городов. 

 

4.3 Практические занятия (семинары) 

№ занятия 
№ 

раздела 
Тема 

Кол-во 

часов 

1 3 Стратегический анализ развития региона 2 

2 5 Региональное развитие и целевые программы в стратегии 

развития региона  

2 

3 9 Стратегии развития муниципальных образований 2 

  Итого: 6 

 

5 Учебно-методическое обеспечение дисциплины 

5.1 Основная литература 

 

1 Лавренко, Е. А.  Управление реализацией национальных проектов и региональных программ 

[Электронный ресурс]: учебное пособие для обучающихся по образовательной программе высшего 

образования по направлению подготовки 38.04.04 Государственное и муниципальное управление / Е. 

А. Лавренко, М. А. Троянская; М-во науки и высш. образования Рос. Федерации, Федер. гос. бюджет. 

образоват. учреждение высш. образования "Оренбург. гос. ун-т". - Электрон. дан. - Оренбург: ОГУ, 

2022. Режим доступа:  http:// artlib.osu.ru/web/books/metod_all/172610_20220628.pdf - ISBN 978-5-

7410-2841-4   

2 Лавренко, Е. А. Стратегическое развитие территорий [Электронный ресурс] : учебное посо-

бие для обучающихся по образовательной программе высшего образования по направлению подго-

товки 38.04.04 Государственное и муниципальное управление / Е. А. Лавренко; М-во науки и высш. 

образования Рос. Федерации, Федер. гос. бюджет. образоват. учреждение высш. образования "Орен-

бург. гос. ун-т". - Электрон. дан. - Оренбург : ОГУ, 2023.  1 электрон. опт. диск (CD-R). - Загл. с эти-

кетки диска. - Систем. требования: Intel Core или аналогичн.; Microsoft Windows 7, 8, 10 ; 512 Мб ; 

монитор, поддерживающий режим 1024х768 ; мышь или аналогич. устройство. - ISBN 978-5-7410-

9093-6. 

3  Костюченко, Т. Н. Прогнозирование и планирование социально-экономического развития : 

учебное пособие / Т. Н. Костюченко, О. М. Лисова. — Ставрополь : СтГАУ, 2021. — 172 с. — Текст : 

электронный // Лань : электронно-библиотечная система. — URL: https://e.lanbook.com/book/169738  

(дата обращения: 10.03.2024). — Режим доступа: для авториз. пользователей. 

 

5.2 Дополнительная литература 

1 Когай, Е. А. Основания стратегического планирования развития территории: муниципаль-

ный уровень : монография / Е. А. Когай, Ю. М. Пасовец. — Курск : КГУ, 2020. — 130 с. — ISBN 978-

5-88313-955-9. — Текст : электронный // Лань : электронно-библиотечная система. — URL: 

https://e.lanbook.com/book/179868  (дата обращения: 10.03.2024). — Режим доступа: для авториз. 

пользователей.  

 2 Горбунова, Ю. В. Управление городскими территориями: термины и понятия : учебное по-

собие / Ю. В. Горбунова. — Красноярск : КрасГАУ, 2017. — 47 с. — Текст : электронный // Лань : 

электронно-библиотечная система. — URL: https://e.lanbook.com/book/130072  (дата обращения: 

10.03.2024). — Режим доступа: для авториз. пользователей. 

3 Асхаков, С. И. Социальная политика : учебное пособие / С. И. Асхаков. — Карачаевск : 

КЧГУ, 2020. — 344 с. — ISBN 978-5-8307-0596-7. — Текст : электронный // Лань : электронно-

библиотечная система. — URL: https://e.lanbook.com/book/162000  (дата обращения: 10.03.2024). — 

Режим доступа: для авториз. пользователей. 

4. Берман, С. С. Стратегическое государственное управление : учебное пособие / С. С. Берман, 

А. А. Воробьев. — Казань : КФУ, 2018. — 172 с. — ISBN 978-5-00019-958-9. — Текст : электрон-

ный // Лань : электронно-библиотечная система. — URL: https://e.lanbook.com/book/130539  (дата об-

ращения: 10.03.2024). — Режим доступа: для авториз. пользователей. 

http://texts.lib.tversu.ru/texts/EOR/ucheb/12747d/01_start.html#par9.2
http://texts.lib.tversu.ru/texts/EOR/ucheb/12747d/01_start.html#par9.3
http://texts.lib.tversu.ru/texts/EOR/ucheb/12747d/01_start.html#glava10
http://texts.lib.tversu.ru/texts/EOR/ucheb/12747d/01_start.html#glava10
https://e.lanbook.com/book/169738
https://e.lanbook.com/book/179868
https://e.lanbook.com/book/130072
https://e.lanbook.com/book/162000
https://e.lanbook.com/book/130539
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5. 3 Периодические издания 

1 Экономика и управление: проблемы, решения: журнал. - М.: Агентство "Роспечать", 2024.  

2 Региональная экономика: Теория и практика: журнал. - М.: ООО "Издательский дом Финансы 

и Кредит",2024. 

 

5.4 Интернет-ресурсы 

1 http://www.orenburg.ru/ сайт Администрации города Оренбурга 

2 http://www.orenburg-gov.ru/ портал Правительства Оренбургской области 

3 government.ru/ сайт Правительства РФ 

4 http://orenstat.gks.ru/ сайт Территориального органа Федеральной службы государственной 

статистики по Оренбургской области 

5 https://www.scopus.com/ - SCOPUS [Электронный ресурс] : реферативная база данных / ком-

пания Elsevier.  

6  http://apps.webofknowledge.com -  Web of Science [Электронный ресурс]: реферативная база 

данных / компания Clarivate Analytics. 

7  https://openedu.ru/course/spbu/NALOG/ -Налоговое право. 
 

5.5 Программное обеспечение, профессиональные базы данных и информационные 

справочные системы  
 

1. ГАРАНТ Платформа F1 [Электронный ресурс]: справочно-правовая система. / Разработчик ООО 

НПП «ГАРАНТ-Сервис», 119992, Москва, Воробьевы горы, МГУ, [1990–2024]. – Режим доступа в сети ОГУ 

http://garant.net.osu.ru 

2. КонсультантПлюс [Электронный ресурс]: электронное периодическое издание справочная право-

вая система. / Разработчик ЗАО «Консультант Плюс», [1992–2024].  

3. http://edu.garant.ru/garant/study/ - Интернет-версия ГАРАНТ-Образование, Система ГАРАНТ для 

студентов, аспирантов и преподавателей   

 

6 Материально-техническое обеспечение дисциплины 

 

Учебные аудитории для проведения занятий лекционного типа, семинарского типа, для 

проведения групповых и индивидуальных консультаций, текущего контроля и промежуточной 

аттестации. 

Аудитории оснащены комплектами ученической мебели, техническими средствами обучения, 

служащими для представления учебной информации большой аудитории. 

Помещение для самостоятельной работы обучающихся оснащены компьютерной техникой, 

подключенной к сети "Интернет", и обеспечением доступа в электронную информационно-

образовательную среду ОГУ. 

 

 

 

 

http://www.orenburg.ru/
http://www.orenburg-gov.ru/
https://openedu.ru/course/spbu/NALOG/
http://edu.garant.ru/garant/study/

