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1 Цели и задачи освоения дисциплины 

Цель (цели) освоения дисциплины: 

Цель (цели) освоения дисциплины: Формирование знаний по основам развития 

управленческой деятельности при реализации различных проектов.  

Задачи:  

- изучение теории, связанной с управлением разработки проекта;  

- формирование современных представлений о процессе разработки проектов;  

- формирование целостного представления о рыночном подходе к системе экономики 

планирования при реализации проектов;  

- формирование навыков овладения инструктивными материалами по вопросам управления 

проектами. 

 

Задачи:  

Сформировать представления о сущности управления проектами; изучить вопросы 

планирования проекта; приобрести теоретические знания и практические навыки по управлению 

сроками проекта; овладеть методами управления командой проекта; изучить подходы к управлению 

коммуникациями проекта; научиться приемам и методам формирования финансовых ресурсов 

проекта; ознакомиться с содержанием управления качеством и рисками проекта; приобрести 

теоретические знания и практические навыки проведения оценки эффективности проекта. 

2 Место дисциплины в структуре образовательной программы 

Дисциплина относится к базовой части блока Д «Дисциплины (модули)» 

 

Пререквизиты дисциплины: Отсутствуют 

 

Постреквизиты дисциплины: Б1.Д.В.2 Мониторинг территорий с высокой антропогенной 

нагрузкой, Б1.Д.В.Э.4.1 Экологическое управление производственными процессами, Б2.П.Б.П.1 

Технологическая (проектно-технологическая) практика, Б2.П.Б.П.2 Научно-исследовательская 

работа, Б2.П.В.П.1 Преддипломная практика, Б2.П.В.П.2 Научно-исследовательская работа 

 

3 Требования к результатам обучения по дисциплине 

Процесс изучения дисциплины направлен на формирование следующих результатов обучения 

 

Код и наименование 

формируемых компетенций 

Код и наименование индикатора 

достижения компетенции 

Планируемые результаты 

обучения по дисциплине, 

характеризующие этапы 

формирования 

компетенций 

УК-2 Способен управлять 

проектом на всех этапах его 

жизненного цикла 

УК-2-В-1 Знает методы управления 

проектами; этапы жизненного цикла 

проекта 

УК-2-В-2 Умеет разрабатывать и 

анализировать альтернативные варианты 

проектов для достижения намеченных 

результатов; разрабатывать проекты, 

определять целевые этапы и основные 

направления работ 

УК-2-В-3 Владеет навыками: разработки 

проектов в избранной профессиональной 

сфере; методами оценки эффективности 

Знать: методы правления 

проектами; этапы 

жизненного цикла 

проекта  

Уметь: разрабатывать и 

анализировать 

альтернативные варианты 

проектов для достижения 

намеченных результатов; 

разрабатывать проекты, 

определять целевые этапы 

и основные направления 
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Код и наименование 

формируемых компетенций 

Код и наименование индикатора 

достижения компетенции 

Планируемые результаты 

обучения по дисциплине, 

характеризующие этапы 

формирования 

компетенций 

проекта, а также потребности в ресурсах работ  

Владеть: навыками: 

разработки проектов в 

избранной 

профессиональной сфере; 

методами оценки 

эффективности проекта, а 

также потребности в 

ресурсах 

УК-3 Способен 

организовывать и руководить 

работой команды, 

вырабатывая командную 

стратегию для достижения 

поставленной цели 

УК-3-В-1 Знает методики формирования 

команд; методы эффективного 

руководства коллективами 

УК-3-В-2 Умеет разрабатывать 

командную стратегию; организовывать 

работу коллективов; управлять 

коллективом; разрабатывать мероприятия 

по личностному, образовательному и 

профессиональному росту 

УК-3-В-3 Владеет методами организации 

и управления коллективом, 

планированием его действий 

Знать:методики 

формирования команд; 

методы эффективного 

руководства 

коллективами  

Уметь: разрабатывать 

командную стратегию; 

организовывать работу 

коллективов; управлять 

коллективом; 

разрабатывать 

мероприятия по 

личностному, 

образовательному и 

профессиональному росту 

Владеть: методами 

организации и управления 

коллективом, 

планированием его 

действий 

ОПК-2 Способен 

анализировать и применять 

знания и опыт в сфере 

техносферной безопасности 

для решения задач в 

профессиональной 

деятельности 

ОПК-2-В-1 Знает методики разработки 

стратегии действий для выявления и 

решения проблемной ситуации в 

техносферной безопасности для решения 

задач в профессиональной деятельности 

ОПК-2-В-3 Владеет методиками 

постановки цели для решения 

профессиональных задач в области 

техносферной безопасности, определения 

способов ее достижения, разработки 

стратегии действий 

Знать: методики 

разработки стратегии 

действий для выявления и 

решения проблемной 

ситуации в техносферной 

безопасности для решения 

задач в профессиональной 

деятельности  

Уметь: использовать 

инструменты управления 

проектами для решения 

профессиональных задач 

в области техносферной 

безопасности  

Владеть: методиками 

постановки цели для 

решения 

профессиональных задач 

в области техносферной 

безопасности, 

определения способов ее 

достижения, разработки 
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Код и наименование 

формируемых компетенций 

Код и наименование индикатора 

достижения компетенции 

Планируемые результаты 

обучения по дисциплине, 

характеризующие этапы 

формирования 

компетенций 

стратегии действий 

4 Структура и содержание дисциплины 

4.1 Структура дисциплины 

Общая трудоемкость дисциплины составляет 4 зачетные единицы (144 академических часа). 

 

Вид работы 

 Трудоемкость, 

академических часов 

1 семестр всего 

Общая трудоёмкость 144 144 

Контактная работа: 34,25 34,25 

Лекции (Л) 18 18 

Практические занятия (ПЗ) 16 16 

Промежуточная аттестация (зачет, экзамен) 0,25 0,25 

Самостоятельная работа: 109,75 109,75 

- выполнение индивидуального творческого задания (ИТЗ); 

 - самоподготовка (проработка и повторение лекционного материала и 

материала учебников и учебных пособий; 

 - подготовка к практическим занятиям; 

 - подготовка к коллоквиумам; 

 - подготовка к рубежному контролю и т.п.) 

  

Вид итогового контроля (зачет, экзамен, дифференцированный 

зачет) 

диф. зач.  

 

Разделы дисциплины, изучаемые в 1 семестр 

№ 

раздела 
Наименование разделов 

Количество часов 

всего 

аудиторная 

работа 
внеауд. 

работа 
Л ПЗ ЛР 

1 Введение в управление проектами. Системный 

подход в управлении проектами 

28 2 4  22 

2 Процессы и функции управления проектами  30 4 4  22 

3 Календарное планирование и организация 

системы контроля проектами 

30 4 4  22 

4 Управление персоналом и коммуникация 

проектами 

30 4 4  22 

5 Информационные технологии управления 

проектами 

26 4 -  22 

 Итого: 144 18 16  110 

 Всего: 144 18 16  110 

 

 

4.2 Содержание разделов дисциплины 

№ 1. Введение в управление проектами. Системный подход в управлении проектами. Цели, 

задачи и структура курса. История управления проектами. Система стандартов в области управления 
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проектами. Проект, программа. Классификация проектов. Цели и стратегии проекта. Структуры 

проекта. Типы и примеры структурных моделей проекта, используемых в УП. Жизненный цикл и 

фазы проекта. Стейкхолдеры и организационная структура управления проектами. Состав 

стейкхолдеров проекта. Менеджер проекта. Команда проекта. Взаимодействие участников проекта. 

Виды организационных структур: функциональная, проектная, матричная, смешанная. Их 

сравнительная характеристика. Критерии успехов и неудач проекта. Понятие критериев успеха и 

неудач проекта. Факторы, влияющие на успех и неудачи проекта. Примеры успешных и неудачных 

проектов.  

№ 2. Процессы и функции управления проектами Основные и вспомогательные процессы 

в управлении проектами. Понятие инициации, планирования, выполнения, контроля и закрытия 

проектами: управление интеграцией, управление предметной областью, управление временем, 

управление стоимостью, управление рисками, управление коммуникациями, управление 

человеческими ресурсами, управление качеством,  управление контрактами и поставками. 

Корпоративная система управления проектами. Цели, структура, этапы разработки системы 

управления проектами в компании.  

№ 3. Календарное планирование и организация системы контроля проектами. 

Целеполагание. Формулировка целей. Документ, утверждающий цели проекта. Календарное 

планирование и организация системы контроля проекта. Последовательность шагов календарного 

планирования. Структурная декомпозиция работ. Матрица ответственности. Матрица отчетности. 

Вехи проекта. Сетевая модель. Метод критического пути. Принципы построения системы контроля. 

управление рисками проекта. Риски, определение и классификация. План управления рисками. 

Идентификация, анализ, планирование реагирования на риски. Мониторинг и контроль рисков. 

№ 4. Управление персоналом и коммуникация проектами Управление персоналом в 

проекте. Организационное планирование проекта. Подбор персонала. Развитие команды проекта. 

Мотивация участников проекта. Распределение ролей в команде. Управление коммуникациями в 

проекте. Планирование коммуникаций проекта, Распределение проектной информации, 

представление отчетности, административное завершение. Разработка плана управления 

коммуникациями проекта.  

№ 5. Информационные технологии управления проектами Информационное обеспечение 

управления проектами: состав, структура, характеристики. Программные средства для управления 

проектами. Их функциональные возможности и критерии выбора программных средств. 

Характеристика состояния рынка программных продуктов по управлению проектами. 

4.3 Практические занятия (семинары) 

№ занятия 
№ 

раздела 
Тема 

Кол-во 

часов 

1 1 Управление проектами в сфере закупок  4 

2 2 Жизненные циклы проекта 4 

3 3 Планирование рисков 4 

4 4 Создание и развитие команды проекта 4 

  Итого: 16 
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5 Учебно-методическое обеспечение дисциплины 

5.1 Основная литература 

1. Зайцев, М. Г. Методы оптимизации управления для менеджеров [Текст] : 

компьютерноориентир. подход: учеб. пособие для вузов / М. Г. Зайцев; Ин-т бизнеса и делового 

администрирования. - М. : Дело, 2002. - 304 с.  

2. Заренков, В. А. Управление проектами [Текст] / В. А. Заренков.- 2-е изд. - М. : АСВ, 2006. - 

312 с.  

3. Логиновский, О. В. Управление и стратегии [Текст] : учебное пособие для вузов / О. В. 

Логиновский. - Оренбург : ОГУ ; Челябинск : ЮУрГУ, 2001. - 704 с.  

4. Попов, Ю. И. Управление проектами [Текст] : учеб. пособие / Ю. И. Попов, О. В. Яковенко; 

[председатель ред. совета: В. И. Видяпин]. - Москва : ИНФРА-М, 2008. - 208 с. 

5.2 Дополнительная литература 

1. Баранчеев, В. П. Управление инновациями [Текст] : учебник для бакалавров / В. П. 

Баранчеев, Н. П. Масленникова, В. М. Мишин.- 2-е изд., перераб. и доп. - Москва : Юрайт, 2016. - 

712 с.  

2. Белый, Е. М. Управление проектами [Текст] : учеб.-метод. комплекс / Е. М. Белый. - 

Ульяновск : УлГу, 2006. - 75 с.  

3. Бобровников, А. Э. Введение в управление проектами внедрения ERP-систем [Текст] / А. Э. 

Бобровников. - Москва : ООО "1С-Паблишинг", 2021. - 320 с. 

 4. Нанасов, П. С. Управление проектом [Текст] : учеб. пособие для вузов / П. С. Нанасов . - М. 

: АСВ, 2002. - 144 с.  

5. Черняк, В. З. Бизнес-планирование [Текст] : учеб.-практ. пособие / В. З. Черняк, А. В. 

Черняк, И. В. Довдиенко. - М. : РДЛ, 2001. - 272 с. 

5.3 Периодические издания 

1. Проблемы теории и практики управления : журнал. - М. : Агентство "Роспечать", 2023.  

2. Российский журнал менеджмента : журнал. - М. : Агентство "Роспечать", 2023.  

3. Экономика и управление : журнал. - CПб. : Агентство "Роспечать", 2023. 

5.4 Интернет-ресурсы 

https://www.coursera.org/ - «Coursera»; 

https://openedu.ru/ - «Открытое образование»; 

https://universarium.org/ - «Универсариум»; 

https://www.edx.org/ - «EdX»; 

https://www.lektorium.tv/ - «Лекториум»; 

и т.п 

 

Например: 

https://openedu.ru/course/  - «Открытое образование», Каталог курсов, МООК:  «Системы авто-

матизированного проектирования аддитивных технологий»; 

https://www.coursera.org/learn/python - «Coursera», МООК: «Programming for Everybody (Getting 

Started with Python)»; 

https://universarium.org/catalog - «Универсариум», Курсы, МООК: «Общие вопросы философии 

науки»; 

https://www.lektorium.tv/mooc - «Лекториум», МООК: «Дискретная математика» 
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5.5 Программное обеспечение, профессиональные базы данных и информационные 

справочные системы 

-  Операционная система РЕД ОС ; 

-  Пакет офисных приложений LibreOffice ; 

-  Программная система для организации видео-конференц-связи Webinar.ru ; 

- ГАРАНТ Платформа F1 [Электронный ресурс]: справочно-правовая система. / Разработчик 

ООО НПП «ГАРАНТ-Сервис», 119992, Москва, Воробьевы горы, МГУ, [1990–2024]. – Режим досту-

па в сети ОГУ для установки системы: \\fileserver1\GarantClient\garant.exe ; 

-  КонсультантПлюс [Электронный ресурс]: электронное периодическое издание справочная 

правовая система. / Разработчик ЗАО «Консультант Плюс», [1992–2024]. – Режим доступа к системе 

в сети ОГУ для установки системы: \\fileserver1\!CONSULT\cons.exe ; 

- Автоматизированная интерактивная система сетевого тестирования   - АИССТ 

(зарегистрирована в РОСПАТЕНТ, Свидетельство о государственной регистрации программы для 

ЭВМ №2011610456, правообладатель – Оренбургский государственный университет), режим доступа 

- http://aist.osu.ru; 

 

 
6 Материально-техническое обеспечение дисциплины 

Для проведения практических занятий, а также осуществления текущего и рубежного 

контроля знаний предназначены специализированные лаборатории, оснащенные средствами 

мультимедиа и компьютерами. 

Учебные аудитории для проведения занятий лекционного типа, семинарского  типа, для 

проведения групповых и индивидуальных консультаций, текущего контроля и промежуточной 

аттестации. 

Аудитории оснащены комплектами ученической мебели, техническими средствами обучения, 

служащими для представления учебной информации большой аудитории. Помещение для 

самостоятельной работы обучающихся оснащены компьютерной техникой, подключенной к сети 

"Интернет" и обеспечением доступа в электронную информационно-образовательную среду ОГУ. 
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