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           1 Цели и задачи освоения дисциплины 

Цель освоения дисциплины заключается в формировании у будущих бакалавров способности 

самостоятельно выполнять расчеты финансовых и экономических показателей для разработки 

бизнес-планов инвестиционных проектов, обосновывать их и представлять результаты в 

соответствии с принятыми стандартами. 

 

Задачи:  

- формирование навыков сбора и анализа исходных данные, необходимых для расчета 

экономических и социально-экономических показателей инвестиционного проекта, 

характеризующих внешние условия его реализации; 

- формирование навыков расчета экономических и финансовых плановых показателей 

инвестиционных проектов на основе типовых методик и действующих норм основных отраслей 

российского законодательства: 

- формирование навыков анализа, планирования и оценки рисков для выбора оптимальной 

стратегии развития и обоснования устойчивости инвестиционного проекта; 

- формирование навыков последовательного представления результатов разработки и оценки 

экономической, коммерческой и социальной эффективности инвестиционных проектов с учетом 

изменения условий внешней и внутренней среды. 

2 Место дисциплины в структуре образовательной программы 

Дисциплина относится к обязательным дисциплинам (модулям) вариативной части блока Д 

«Дисциплины (модули)» 

 

Пререквизиты дисциплины: Б1.Д.Б.9 Основы проектной деятельности. Общественные 

проекты, Б1.Д.Б.23 Экономика организации, Б1.Д.В.4 Финансовый менеджмент, Б1.Д.В.5 

Инвестиции, Б1.Д.В.6 Финансовая политика компании 

 

Постреквизиты дисциплины: Б1.Д.В.10 Финансовое управление реструктуризацией компаний, 

Б1.Д.В.14 Финансовое планирование, Б2.П.В.П.2 Преддипломная практика 

 

3 Требования к результатам обучения по дисциплине 

Процесс изучения дисциплины направлен на формирование следующих результатов обучения 
 

Код и наименование 

формируемых 

компетенций 

Код и наименование 

индикатора достижения 

компетенции 

Планируемые результаты обучения по 

дисциплине, характеризующие этапы 

формирования компетенций 

УК-2 Способен 

определять круг задач в 

рамках поставленной цели 

и выбирать оптимальные 

способы их решения, 

исходя из действующих 

правовых норм, 

имеющихся ресурсов и 

ограничений 

УК-2-В-1 Понимает 

классическую структуру 

проекта с учетом 

оптимизации ресурсного 

обеспечения, способы 

представления проекта 

УК-2-В-2 Формулирует цели 

и задачи проекта, 

структурирует этапы процесса 

организации проектной 

деятельности 

УК-2-В-3 Применяет 

элементы анализа, 

планирования и оценки 

рисков для выбора 

оптимальной стратегии 

Знать: понятие, задачи и основные 

принципы бизнес-планирования; 

правовые нормы основных отраслей 

российского законодательства; 

внутренние и внешние источники 

исходной информации для составления 

бизнес-плана; систему финансово-

экономических критериев оценки 

целесообразности реализации проекта; 

методы прогнозирования и планирования 

финансово-экономических показателей, 

необходимых для построения бизнес-

плана; методы разработки бизнес-плана 

по различным направлениям 

деятельности предприятий. 

Уметь: формулировать цели и задачи 
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Код и наименование 

формируемых 

компетенций 

Код и наименование 

индикатора достижения 

компетенции 

Планируемые результаты обучения по 

дисциплине, характеризующие этапы 

формирования компетенций 

развития и обоснования 

устойчивости проекта 

УК-2-В-4 В рамках цели 

проекта опирается на 

правовые нормы основных 

отраслей российского 

законодательства при 

постановке целей и выборе 

оптимальных способов их 

достижения; обладает 

навыками использования 

нормативно-правовых 

ресурсов в разработке и 

реализации проектов 

инвестиционного проекта; рассчитывать, 

анализировать и интерпретировать 

прогнозные показатели деятельности 

предприятия или инвестиционного 

проекта; рассчитывать показатели 

производственной программы; 

прогнозировать объемы продаж; 

определять выручку; рассчитывать 

переменные и постоянные затраты на 

производство, сбыт и управление; 

определять финансовые показатели 

коммерческой эффективности 

инвестиционного проекта. 

Владеть: навыками использования 

нормативно-правовых ресурсов в 

разработке и реализации проектов; 

методами построения эконометрических 

моделей показателей инвестиционного 

проекта при разработке бизнес-плана. 

ПК*-7 Способен 

разрабатывать сценарии 

инвестиционного проекта, 

оценивать их 

эффективность и 

устойчивость в 

зависимости от изменения 

условий внешней и 

внутренней среды 

ПК*-7-В-1 Использует 

результаты анализа 

финансовой информации 

организаций при разработке 

инвестиционных решений 

ПК*-7-В-2 Предлагает 

обоснованные 

инвестиционные решения на 

основе изучения финансово-

экономических показателей 

деятельности организаций с 

учетом влияния внешних и 

внутренних факторов 

ПК*-7-В-4 Оценивает 

эффективность 

инвестиционных проектов с 

учетом изменения условий 

внешней и внутренней среды 

Знать: источники получения 

информации при разработке 

инвестиционных решений; содержание 

финансово-экономических показателей, 

используемых при разработке бизнес-

плана инвестиционного проекта, и 

типовые методики их расчета. 

Уметь: обосновывать инвестиционные 

решения на основе разработанных 

сценариев их реализации; оценивать 

эффективность инвестиционных 

проектов с учетом изменения условий 

внешней и внутренней среды. 

Владеть: инструментами 

инвестиционного проектирования. 

ПК*-8 Способен 

проводить исследования 

финансового рынка и 

готовить предложения по 

инвестиционным и 

финансовым решениям 

ПК*-8-В-3 Подготавливает 

экономическое обоснование 

решений по финансированию 

деятельности организации 

посредством финансовых и 

кредитных инструментов 

Знать: источники финансирования 

инвестиционных проектов, методы 

определения цены капитала, 

привлекаемого для финансирования 

инвестиционного проекта; показатели 

финансового рынка; методы оценки 

рыночного риска; методы определения 

уровня систематического риска. 

Уметь: оценивать влияние изменений на 

финансовом рынке на показатели 

инвестиционного проекта. 

Владеть: методами выбора источников 

финансирования инвестиционных 

проектов. 
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4 Структура и содержание дисциплины 

4.1 Структура дисциплины 

Общая трудоемкость дисциплины составляет 3 зачетные единицы (108 академических часов). 

 

Вид работы 

 Трудоемкость, 

академических часов 

7 семестр всего 

Общая трудоёмкость 108 108 

Контактная работа: 52,25 52,25 

Лекции (Л) 18 18 

Практические занятия (ПЗ) 34 34 

Промежуточная аттестация (зачет, экзамен) 0,25 0,25 

Самостоятельная работа: 55,75 55,75 

 - выполнение индивидуального творческого задания (ИТЗ); 

 - самоподготовка (проработка и повторение лекционного материала и 

материала учебников и учебных пособий; 

 - изучение разделов курса в системе электронного обучения; 

 - изучение разделов массового открытого онлайн-курсов «Поиск и 

выбор бизнес-идеи», «Предпринимательство»; 

 - подготовка к практическим занятиям; 

 - подготовка к коллоквиумам; 

 - подготовка к рубежному контролю и т.п.) 

  

Вид итогового контроля (зачет, экзамен, дифференцированный 

зачет) 

диф. зач.  

 

 

 

Вид работы 

 Трудоемкость, 

академических часов 

7 семестр всего 

Общая трудоёмкость 108 108 

Контактная работа: 52,25 52,25 

Лекции (Л) 18 18 

Практические занятия (ПЗ) 34 34 

Промежуточная аттестация (зачет, экзамен) 0,25 0,25 

Самостоятельная работа: 55,75 55,75 

- выполнение индивидуального творческого задания (ИТЗ); 

 - самоподготовка (проработка и повторение лекционного материала и 

материала учебников и учебных пособий; подготовка к практическим 

занятиям; подготовка к коллоквиумам; подготовка к рубежному 

контролю и т.п.) 

  

Вид итогового контроля (зачет, экзамен, дифференцированный 

зачет) 

диф. зач.  

 

Разделы дисциплины, изучаемые в 7 семестре 

 

№ 

раздела 
Наименование разделов 

Количество часов 

всего 

аудиторная 

работа 
внеауд. 

работа 
Л ПЗ ЛР 

1 Бизнес-план как основа реализации 

предпринимательской идеи 
18 2 6 
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№ 

раздела 
Наименование разделов 

Количество часов 

всего 

аудиторная 

работа 
внеауд. 

работа 
Л ПЗ ЛР 

2 Порядок разработки бизнес-плана 74 14 24  36 

3 Презентация и экспертиза бизнес-плана 16 2 4  10 

 Итого: 108 18 34  56 

 Всего: 108 18 34  56 

4.2 Содержание разделов дисциплины 

Раздел I. Бизнес-план как основа реализации предпринимательской идеи. 

 

Тема 1. Предпринимательство как форма реализация бизнес-идеи. 

Основные признаки и черты предпринимательской деятельности. Определение сущности 

предпринимательской деятельности в законодательных актах. Экономические, социальные и право-

вые условия предпринимательской деятельности. Функции предпринимательства. Основные ресурсы 

и факторы бизнеса.  

Бизнес и его участники. Понятие бизнеса как инициативной экономической деятельности.  

Начало предпринимательской деятельности.  Преимущества и недостатки малого и среднего бизнеса. 

Условия приобретения статуса малого и среднего бизнеса. Экономическое обоснование создания, 

реорганизации предприятия. Выбор системы налогообложения. Зарубежный опыт предприниматель-

ства. Франчайзинг. Государственная поддержка малого и среднего бизнеса.  

Организационно-правовые формы предпринимательства в соответствии с Гражданским ко-

дексом РФ. Публичные и непубличные компании. Корпорация: особенности функционирования, 

возможности и ограничения.  

Понятие бизнес-идеи. Источники и методы разработки бизнес-идей. Содержание бизнес-идеи 

и способы ее представления.  

 

Тема 2.  Бизнес-планирование как инструмент управления предприятием (проектом). 

Объективная необходимость планирования в рыночной экономике. Планирование как ин-

струмент для обеспечения динамичного развития бизнеса. Сущность планирования и плана. 

Цели планирования. Фазы планирования. Принципы планирования. Виды планов. Бизнес-план 

в системе финансовых планов предприятия.  

Сущность, значение и место бизнес-планирования в управлении предприятием. Организация 

процесса бизнес-планирования. Типы бизнес-проектов. Понятие бизнес-плана, его цель и виды. 

Функции бизнес-плана в управлении предприятием. Отличия бизнес-плана от других плановых до-

кументов.   

Классификация бизнес-планов: бизнес-план инвестиционного проекта и бизнес-план органи-

зации. Основные виды бизнес-планов: по целям разработки, по используемым методикам, по объек-

там планирования. Характеристика основных российских и зарубежных методик бизнес-

планирования.  

 

Тема 3. Информационное обеспечение бизнес-планирования.  

Полнота информация как залог реалистичности бизнес-плана.  

Внешние и внутренние источники информационного обеспечения процесса бизнес-

планирования. Сбор и анализ информации, характеризующей предпринимательский климат в России 

и инвестиционные возможности хозяйствующих субъектов.  

Анализ финансовой, бухгалтерской и производственной информации, характеризующей дея-

тельность хозяйствующего субъекта, как предварительный этап разработки бизнес-плана инвестици-

онного проекта. 

 

Раздел П. Порядок разработки бизнес-плана. 

 

Тема 4. Структура и содержание разделов бизнес-плана.  
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Бизнес-план предприятия и бизнес-план инвестиционного проекта: особенности формирова-

ния. 

Типовая структура бизнес-плана. Характеристика его основных разделов. 

Перечень разделов типового бизнес-плана и их содержание. Титульный лист, оглавление, ме-

морандум конфиденциальности, резюме бизнес-плана. Важность резюме. Особенности структуры 

резюме бизнес-плана нового и действующего бизнеса. Примерная форма резюме. 

Краткое содержание разделов бизнес-плана. 

Характеристика бизнеса организации. Уникальность бизнеса. Цели, задачи, миссия бизнеса. 

Характеристика проекта.   

 

Тема 5. Организационный план как раздел бизнес-плана. 

Общее описание организации. Продукты и услуги. 

Организационная структура управления. Сведения о ключевых менеджерах и владельцах.  

Кадровая политика.  

Описание проекта. Организационно-экономические условия реализации проекта.  

Требования к проекту, обусловленные санитарно-эпидемиологическими, противопожарными 

и техническими нормами и правилами.  

Этапы реализации проекта. Составление графика реализации проекта. Выбор горизонта пла-

нирования.  

 

Тема 6. Анализ рынка, разработка плана продаж. 

Общее описание рынка и его целевых сегментов. SWOT-анализ: обзор существующих сил, 

слабостей, возможностей и угроз.   Анализ конкурентов. Прогноз конъюнктуры рынка.  

Общая стратегия маркетинга: рыночная стратегия бизнеса, описание и анализ особенностей 

потребительского рынка, влияние внешних факторов на объем и структуру продаж. 

Анализ продаж за предшествующий период. Сегментация рынка. Определение емкости рынка. 

Планирование ассортимента. Оценка конкурентоспособности товара.  

Прогнозирование объемов продаж. Разработка собственной ценовой политики фирмы, а также 

сравнение с ценовой стратегией конкурентов. Планирование цены. Реклама и продвижение товара на 

рынок.  

 

Тема 7. Разработка бюджета капиталовложений. 

Выбор характеристик требуемых производственных мощностей. Сбор информации и анализ 

предложений разными поставщиками необходимых активов. Выбор оборудования и определение 

стоимости с учетом доставки и монтажа.  

Определение затрат на строительство объектов недвижимости на основе сборников укрупнен-

ных показателей строительства. 

Определение величины организационных затрат. 

Определение потребности в стартовом капитале (инвестиционном капитале). 

Оценка возможностей по привлечению капитала в проект. Описание условий предоставления 

капитала из разных источников. Выбор источников финансирования проекта. Рассмотрение возмож-

ности лизинга, аренды. 

Разработка бюджета капитальных вложений с учетом временного фактора. 

 

Тема 8. Разработка плана производства. 

Производственный процесс и его обеспечение.  

Структура и показатели производственной программы. Анализ выполнения плана производ-

ства. Анализ портфеля заказов. Расчет производственной мощности.  

Потребность в сырьевых ресурсах. Определение поставщика сырьевых ресурсов. Составление 

сметы затрат на производство продукции. Мероприятия по снижению себестоимости продукции.  

Планирование потребности в персонале. Планирование трудоемкости производственной про-

граммы. Состав средств на оплату труда. Анализ фонда заработной платы. Планирование фонда за-

работной платы. 

Оценка потребности в оборотном капитале.  

Составление бюджета производства.  
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Тема 9. Разработка бюджета денежных потоков и финансовых результатов.  

Планирование доходов и поступлений. Планирование расходов и отчислений.  

Прогнозирование налоговых расходов.  

Разработка бюджета погашения кредитов и иных обязательств. 

Прогнозирование прибыли. Расчет и анализ показателей рентабельности. Сравнение показате-

лей рентабельности со среднеотраслевыми значениями. Оценка экономической эффективности про-

екта.   

 

Тема 10. Оценка рисков и определение ставки требуемой доходности. 

Хозяйственный риск: сущность, место и роль в планировании.  

Виды потерь и риска: материальные, трудовые, финансовые, времени. Внешние и внутренние 

риски. Анализ рисков. 

Обоснование ставки требуемой доходности от проекта с учетом структуры капитала.  

 

Тема 11. Оценка эффективности проекта как раздел бизнес-плана. 

Разработка финансовой модели инвестиционного проекта, оценка последствий его реализации 

на основе финансовых показателей.  

Анализ эффективности инвестиций. Срок полного возврата вложенных средств и получение 

дохода от них. Составление графика безубыточности по материалам бизнес-плана.  

Расчет показателей коммерческой эффективности проекта: чистая приведённая стоимость, ин-

декс рентабельности, внутренняя норма доходности. Определение резерва прочности проекта. 

Расчет показателей бюджетной эффективности инвестиционного проекта. Оценка размера 

налоговых поступлений в бюджет в результате реализации проекта.  

Расчет показателей социальной эффективности проекта. Определение количества созданных 

рабочих мест.  

 

Тема 12. Оценка чувствительности проекта к изменению условий его реализации. 

Разработка различных сценариев реализации инвестиционного проекта. Оптимистический, 

пессимистический и наиболее вероятный сценарий развития условий внешней среды.  Корректировка 

модели инвестиционного проекта с учетом возможного изменения входных параметров.  

Выявление факторов систематического и несистематического рисков. Анализ 

чувствительности проекта к изменению его параметров. Разработка механизма нейтрализации 

рисков, связанных с реализацией проекта. 

 

Тема 13. Использование информационных технологий при разработке бизнес-плана. 
 

Программное обеспечение бизнес-планирования. Возможности Microsoft Excel и их использо-

вание при составлении бизнес-планов.  Пакет прикладных программ COMFAR. Пакет прикладных 

программ Project Expert. Пакет прикладных программ Альт-Инвест и Альт-Инвест-Прим. 
 

 

4.3 Практические занятия (семинары) 

№ 

занятия 

№ 

раздела 
Тема 

Кол-во 

часов 

1 1 Предпринимательство как форма реализация бизнес-идеи 2 

2 1 
Бизнес-планирование как инструмент управления 

предприятием (проектом) 
2 

3 1 Информационное обеспечение бизнес-планирования 2 

4 2 Структура и содержание разделов бизнес-плана 2 

5 2 Организационный план как раздел бизнес-плана 2 

6 2 Анализ рынка, разработка плана продаж. 2 

7 2 
Ценовая политика и разработка бюджета поступлений 

денежных средств 
2 

8 2 Разработка бюджета капиталовложений 2 
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9 2 План производства продукции 2 

10 2 
Определение потребности в сырьевых ресурсах и материалах, 

расчет себестоимости продукции 
2 

11 2 
Разработка бюджета денежных потоков и финансовых 

результатов 
2 

12 2 Оценка рисков и определение ставки требуемой доходности 2 

13 2 Оценка эффективности проекта как раздел бизнес-плана 2 

14 2 
Оценка чувствительности проекта к изменению условий его 

реализации 
2 

15 2 
Использование информационных технологий при разработке 

бизнес-плана 
2 

16 3 Форма представления бизнес-плана 2 

17 3 Экспертиза бизнес-плана 2 

  Итого: 34 

5 Учебно-методическое обеспечение дисциплины 

Курлыкова, А. В. Бизнес-планирование : учебное пособие : [16+] / А. В. Курлыкова, 

И. Н. Корабейников. – Москва : Директ-Медиа, 2023. – 132 с. : ил., табл. – Режим доступа: по 

подписке. – URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=699589 (дата обращения: 20.03.2025). – 

Библиогр.: с. 126-128. – ISBN 978-5-4499-3600-4. – Текст : электронный. 

Корпоративное финансовое планирование и бюджетирование : учебное пособие : [16+] / 

Е. П. Томилина, И. И. Глотова, Б. А. Доронин [и др.] ; Ставропольский государственный аграрный 

университет. – Ставрополь : Ставропольский государственный аграрный университет (СтГАУ), 2022. 

– 152 с. : ил., табл. – Режим доступа: по подписке. – 

URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=700769. 

5.2 Дополнительная литература 

Бизнес-планирование на предприятии : учебное пособие / А. В. Башкирцев, Л. Ш. Салихова, 

В. В. Авилова, Е. Н. Парфирьева ; Казанский национальный исследовательский технологический 

университет. – Казань : Казанский научно-исследовательский технологический университет 

(КНИТУ), 2017. – 160 с. – Режим доступа: по подписке. – 

URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=500494 (дата обращения: 20.03.2025). – Библиогр. 

в кн. – ISBN 978-5-7882-2359-9. – Текст : электронный. 

Дубровин, И. А. Бизнес-планирование на предприятии : учебник / И. А. Дубровин. – 3-е изд., 

стер. – Москва : Дашков и К°, 2019. – 432 с. : ил. – (Учебные издания для бакалавров). – Режим 

доступа: по подписке. – URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=573394 (дата обращения: 

20.03.2025). – Библиогр. в кн. – ISBN 978-5-394-03291-2. – Текст : электронный. 

Бизнес-планирование : учебное пособие / В. З. Черняк, Н. Д. Эриашвили, Е. Н. Барикаев [и др.] 

; под ред. В. З. Черняка, Г. Г. Чараева. – 4-е изд., перераб. и доп. – Москва : Юнити-Дана, 2017. – 592 

с. – Режим доступа: по подписке. – URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=684707 (дата 

обращения: 20.03.2025). – Библиогр. в кн. – ISBN 978-5-238-01812-6. – Текст : электронный. 

Бизнес-планирование : учебное пособие : [16+] / сост. Ю. В. Устинова, Н. Ю. Рубан ; 

Кемеровский государственный университет. – Кемерово : Кемеровский государственный 

университет, 2020. – 73 с. : ил. – Режим доступа: по подписке. – 

URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=684864 (дата обращения: 20.03.2025). – Библиогр. 

в кн. – ISBN 978-5-8353-2614-3. – Текст : электронный. 

5.3 Периодические издания 

Общество и экономика : журнал: https://eivis.ru/browse/udb/12.  

Российский экономический журнал: https://eivis.ru/browse/udb/12. 

https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=699589
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=700769
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=500494
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=573394
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=684707
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=684864
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Финансы: журнал : https://eivis.ru/browse/udb/12. 

Финансы и кредит : журнал : https://eivis.ru/browse/udb/12. 

Финансовый менеджмент : журнал : https://eivis.ru/browse/udb/12. 

Финансовая аналитика: проблемы и решения : журнал : https://eivis.ru/browse/udb/12. 

5.4 Интернет-ресурсы 

www.economy.gov.ru – Министерство экономического развития Российской Федерации; 

www.minfin.ru – Министерство финансов Российской Федерации; 

www.nalog.ru – Федеральная налоговая служба; 

www.gks.ru - Федеральная служба государственной статистики; 

www.iep.ru – Институт экономической политики им. Е.Т. Гайдара; 

www.eurostat.com - Европейское статистическое агентство Eurostat; 

www.econlib.org - онлайн-библиотека по экономике и праву; 

https://universarium.org/catalog - «Универсариум», Курсы, МООК: «Поиск и выбор бизнес-

идеи»; 

https://universarium.org/catalog - «Универсариум», Курсы, МООК: «Предпринимательство». 

5.5 Программное обеспечение, профессиональные базы данных и информационные 

справочные системы современных информационных технологий 

1. Пакет офисных приложений LibreOffice 

2. Программная система для организации видео-конференц-связи Webinar.ru 

3. ГАРАНТ Платформа F1 [Электронный ресурс]: справочно-правовая система. / Разработчик 

ООО НПП «ГАРАНТ-Сервис», 119992, Москва, Воробьевы горы, МГУ, [1990–2025]. – Режим досту-

па в сети ОГУ для установки системы: \\fileserver1\GarantClient\garant.exe 

4. КонсультантПлюс [Электронный ресурс]: электронное периодическое издание справочная 

правовая система. / Разработчик ЗАО «Консультант Плюс», [1992–2025]. – Режим доступа к системе 

в сети ОГУ для установки системы: \\fileserver1\!CONSULT\cons.exe 

5. http://edu.garant.ru/garant/study/ - Интернет-версия ГАРАНТ-Образование, Система ГАРАНТ 

для студентов, аспирантов и преподавателей 

6. Автоматизированная интерактивная система сетевого тестирования - АИССТ (зарегистриро-

вана в РОСПАТЕНТ, Свидетельство о государственной регистрации программы для ЭВМ 

№2011610456, правообладатель – Оренбургский государственный университет), режим доступа -

 http://aist.osu.ru. 

6 Материально-техническое обеспечение дисциплины 

Учебные аудитории для проведения занятий лекционного типа, практических занятий, для 

проведения групповых и индивидуальных консультаций, промежуточной аттестации. 

Аудитории оснащены комплектами ученической мебели, техническими средствами обучения, 

служащими для представления учебной информации большой аудитории. 

Помещение для самостоятельной работы обучающихся оснащены компьютерной техникой, 

подключенной к сети "Интернет", и обеспечением доступа в электронную информационно-

образовательную среду ОГУ. 

 

 

https://eivis.ru/browse/udb/12
https://eivis.ru/browse/udb/12
https://eivis.ru/browse/udb/12
file://fileserver1/!CONSULT/cons.exe
http://edu.garant.ru/garant/study/
http://aist.osu.ru/

