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1 Цели и задачи освоения дисциплины 

Цель (цели) освоения дисциплины: приобретение студентами теоретических знаний и прак-

тических навыков стратегического управления предприятиями в условиях рыночной экономики.  

Задачи: 

1 Сформировать у студентов представления о сущности и роли стратегического управления в 

обеспечении устойчивого функционирования и развития организации; 

2 Изучить отечественный и зарубежный опыт в области стратегического управления пред-

приятием; 

3 Обучить в активно использовать теоретические знания в области стратегического управле-

ния, освоить навыки принятия стратегических решений; 

4 Использовать современные математические методы и научные подходы к управлению в 

условиях неполноты информации и постоянных изменений внешней среды; 

5 Овладеть технологией и инструментами стратегического управления; 

6 Уметь применять основные методики разработки стратегий развития предприятия; 

7 Проектировать мероприятия по реализации разработанной стратегии 

2 Место дисциплины в структуре образовательной программы 

Дисциплина относится к обязательным дисциплинам (модулям) вариативной части блока Д 

«Дисциплины (модули)» 

 

Пререквизиты дисциплины: Б1.Д.В.14 Анализ и оценка в банковском бизнесе, Б1.Д.В.17 

Деятельность кредитно-финансовых институтов, Б1.Д.В.21 Анализ хозяйственной деятельности, 

Б1.Д.В.22 Планирование на предприятии, Б1.Д.В.25 Инновационная деятельность 

 

Постреквизиты дисциплины: Б2.П.В.П.2 Преддипломная практика 

 

3 Требования к результатам обучения по дисциплине 

Процесс изучения дисциплины направлен на формирование следующих результатов обучения 

 

Код и наименование 

формируемых компетенций 

Код и наименование индикатора 

достижения компетенции 

Планируемые результаты 

обучения по дисциплине, 

характеризующие этапы 

формирования компетенций 

ПК*-2 Способен 

анализировать и 

интерпретировать 

финансовую, бухгалтерскую 

и иную информацию, 

содержащуюся в отчётности 

экономических субъектов и 

использовать полученные 

сведения для принятия 

управленческих решений 

ПК*-2-В-2 Анализирует и 

интерпретирует финансовую, 

бухгалтерскую и иную информацию, 

содержащуюся в отчётности 

экономических субъектов 

ПК*-2-В-3 Использует результаты 

анализа финансовой, бухгалтерской. 

статистической и иной отчётности для 

принятия управленческих решений 

Знать: 

- методы поиска, отбора и 

систематизации информации; 

Уметь: 

-анализировать 

экономические показатели 

деятельности организации; 

- определять факторы 

внешней среды, влияющих на 

организацию; 

Владеть: 
- методами оценки 

полученной информации для 

разработки стратегий 
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Код и наименование 

формируемых компетенций 

Код и наименование индикатора 

достижения компетенции 

Планируемые результаты 

обучения по дисциплине, 

характеризующие этапы 

формирования компетенций 

ПК*-3 Способен, используя 

отечественные и зарубежные 

источники информации, 

собрать необходимые 

данные, проанализировать их 

и использовать для решения 

профессиональных задач 

ПК*-3-В-1 Осуществляет отбор, 

анализирует отечественные и 

зарубежные источники информации в 

сфере профессиональной 

деятельности 

ПК*-3-В-2 Классифицирует позиции 

отечественных и зарубежных 

исследователей для изложения 

собственного мнения по проблемам 

профессиональной деятельности 

Знать: 

- зарубежные концепции 

стратегического управления 

Уметь: 

- использовать подходы 

отечественных и зарубежных 

ученых в области 

стратегического управления;  

Владеть: 

- методиками разработки 

стратегий 

ПК*-4 Способен собрать и 

обработать первичные 

данные, характеризующие 

хозяйственную деятельность 

экономических субъектов 

ПК*-4-В-3 Выбирает и применяет 

статистические, методы 

стратегического, маркетингового 

исследования, необходимые для 

расчета количественных и 

качественных показателей 

деятельности экономических 

субъектов 

Знать: 

- статистические и экономико-

математические методы; 

- количественные и 

качественные показатели 

деятельности предприятия 

Уметь: 

- выбрать методы и 

использовать для 

исследования; 

Владеть: 

- методами оценки и анализа  

показателей деятельности 

предприятия 

 

ПК*-6 Способен 

анализировать и 

интерпретировать 

информацию для выявления 

тенденций развития 

экономических субъектов 

ПК*-6-В-3 Разрабатывает варианты 

плановых организационно-

управленческих решений, 

осуществляет обоснованный выбор и 

представляет его в соответствии с 

принятыми экономическим субъектом 

стандартами 

Знать: 
- разделы стратегических 

планов; 

- методы выбора 

альтернативных вариантов; 

Уметь: 

-  выбирать альтернативные 

варианты; 

Владеть: 
- навыками обоснования 

стратегических планов 

развития организации... 

 

4 Структура и содержание дисциплины 

4.1 Структура дисциплины 

Общая трудоемкость дисциплины составляет 4 зачетные единицы (144 академических часа). 

 

Вид работы 

 Трудоемкость, 

академических часов 

8 семестр всего 

Общая трудоёмкость 144 144 

Контактная работа: 41,25 41,25 
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Вид работы 

 Трудоемкость, 

академических часов 

8 семестр всего 

Лекции (Л) 20 20 

Практические занятия (ПЗ) 20 20 

Консультации 1 1 

Промежуточная аттестация (зачет, экзамен) 0,25 0,25 

Самостоятельная работа: 102,75 102,75 

- самоподготовка (проработка и повторение лекционного материала и 

материала учебников и учебных пособий; 

 - изучение разделов курса в системе электронного обучения; 

- подготовка к практическим занятиям;; 

 - подготовка к рубежному контролю и т.п.) 

  

Вид итогового контроля (зачет, экзамен, дифференцированный 

зачет) 

экзамен  

 

Разделы дисциплины, изучаемые в 8 семестре 

 

№ 

раздела 
Наименование разделов 

Количество часов 

всего 

аудиторная 

работа 
внеауд. 

работа 
Л ПЗ ЛР 

1 Концепция стратегического управления 19 2 2  15 

2 Стратегический анализ внешней и внутренней 

среды предприятия 

18 2 2  14 

3 Процесс целеполагания как этап 

стратегического планирования 

14 2 2  10 

4 Сущность и виды корпоративной стратегии 23 4 4  15 

5 Сущность и виды бизнес стратегий 14 2 2  10 

6 Сущность функциональных стратегий и их 

характеристика 

23 4   4  15 

7 Выбор стратегий развития предприятия 19 2 2        15 

8 Реализация стратегии и контроль за 

исполнением 

14 2 2  10 

 Итого: 144 20 20  104 

4.2 Содержание разделов дисциплины 

4.2 Содержание разделов дисциплины 

1 Концепция стратегического управления. Предпосылки появления и эволюция стратегиче-

ского управления. Цель и задачи стратегического управления. Особенности стратегического управ-

ления и его отличие от текущего. Объект и основные этапы процесса стратегического управления. 

Понятие стратегии и ее роль в повышении эффективности предприятия. Сравнительная характери-

стика различных школ управления (школа дизайна школа планирования, школа позиционирования, 

когнитивная школа, школа обучения, школа власти                                                                                                                                                                                                                                                          

школа культуры, школа конфигурации, школа предпринимательства). Факторы, влияющие на страте-

гии. 

2 Стратегический анализ внешней и внутренней среды предприятия. Сущность и значе-

ние стратегического анализа. Стратегический анализ макроокружения (сегментирование бизнеса, 

оценка проблем, принцип Парето 80/20), PEST-анализ. Отраслевой анализ (показатели оценки отрас-

ли, стратегии в зависимости от жизненного цикла отрасли). Конкурентный анализ (анализ конку-

рентных сил, карта стратегической группировки, определение ключевых факторов конкурентного 
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успеха). Стратегический анализ внутренней среды (анализ ресурсов организации, SWOT-анализ, ана-

лиз ключевых компетенций, SNW-анализ).  

3 Процесс целеполагания как этап стратегического планирования. Понятие видения, мис-

сия, требования предъявляемы к формулировке. Характеристика основных элементов и факторы, 

влияющие на миссию. Процедура формирования стратегических целей развития предприятия и их 

иерархия. Сущность методов « Дерево проблем» и «Дерево целей», особенности построения.   

4 Сущность и виды корпоративной стратегии. Значение и этапы разработки корпоратив-

ной стратегии (постановка стратегических целей, выделение бизнес направлений, оценка перспек-

тивности бизнес направлений, формирование бизнес портфеля компании и разработка альтернатив 

развития, определение полномочий управляющей компании (центра корпоративного управления, 

формализация разработанной стратегии). Типы корпоративной стратегии (стратегия роста, стратегия 

стабилизации, стратегия сокращения), наступательные и оборонительные стратегии. Виды стратегий 

роста (концентрация, размещение, специализация, вертикальная и горизонтальная интеграция и ди-

версификация). 

5 Сущность и виды бизнес-стратегий. Стратегия лидерства по издержкам: сущность и пре-

имущества, необходимые условия для разработки, недостатки стратегии).Стратегия дифференциации 

(преимущества, направления использования, риски стратегии). Стратегия фокусирования (преиму-

щества, недостатки, условия применения и риски). 

6 Сущность функциональных стратегий и их характеристика. Роль функциональных 

стратегий, необходимость применения, особенности разработки. Основные виды функциональных 

стратегий и их характеристика. Стратегия НИОКР (инновационная стратегия, имитационная страте-

гия). Производственные стратегии (технологические стратегии, ресурсные стратегии, стратегии каче-

ства). Маркетинговые стратегии: товарная стратегия, стратегии продвижения, позиционирования, 

сегментирования, ценообразования и др.).  Стратегии управления затратами. Кадровая стратегия. 

Финансовые стратегии. Стратегия организационных изменений. Социальные стратегии. Экологиче-

ские стратегии. 

7 Выбор стратегий развития предприятия Сущность портфельного анализа и его примене-

ние для выбора стратегии. Методы портфельного анализа: матрица БКГ, матрица GE/McKinsey, мат-

рица СПбГТУ, матрица ADL/LK, деловой экран по Ансоффу, деловой комплексный анализ (проект 

PIMS), матрица Shell/DMP, матрица Томпсона-Стрикленда, матрица возможностей по товарам и 

рынкам,  матрица баланса жизненных циклов СХЗ, трехмерная схема Абеля, матрица Hofer/Schendel, 

матрица «покупатель-продавец» и др. 

8 Реализация стратегии и контроль за исполнением. Сущность процесса реализации стра-

тегии (стратегический план: содержание и структура, программы, проекты: этапы, методы и показа-

тели оценки). Оценка эффективности стратегии: система сбалансированных показателей, показатели 

экономической эффективности. Области проведения стратегических изменений. Соотношение стра-

тегии и организационной структуры. Взаимосвязь стратегии и корпоративной культуры. Проведение 

стратегического контроля, его основные этапы, выявление отклонений, анализ причин, вызвав-

ших отклонения, их оценка и принятие решения о корректирующем воздействии.  

 
4.3 Практические занятия (семинары) 

 

   № 

занятия 

№ 

раздела 
Тема 

Кол-во 

часов 

1 1 Концепция стратегического управления 2 

2 2 Стратегический анализ внешней среды предприятия 2 

3 3 Процесс целеполагания как этап стратегического 

планирования 

2 

4 4 Сущность и виды корпоративной стратегии 4 

5 5 Сущность и виды бизнес стратегий 2 

6,7 6 Сущность функциональных стратегий и их характеристика   4 

8,9 7 Выбор стратегий развития предприятия 2 

10 8 Реализация стратегии и контроль за исполнением 2 
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   № 

занятия 

№ 

раздела 
Тема 

Кол-во 

часов 

  Итого: 20 

 

5 Учебно-методическое обеспечение дисциплины 

5.1 Основная литература 

 
1 Николаев, А. А. Стратегическое управление организацией : учебник : [16+] / А. А. Николаев 

; Финансовый университет при Правительстве Российской Федерации. – Москва : Прометей, 2023. – 

598 с. : табл., схем. – (Высшее образование: магистратура). – Режим доступа: по подписке. – 

URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=701072 (дата обращения: 23.02.2025). – Библиогр. 

в кн. – ISBN 978-5-00172-417-9. – Текст : электронный. 

2 Чмышенко, Е. Г. Стратегическое управление предприятием [Электронный ресурс] : учебное 

пособие для обучающихся по образовательной программе высшего образования по направлению 

подготовки 38.04.01 Экономика / Е. Г. Чмышенко, Е. В. Чмышенко; М-во науки и высш. образования 

Рос. Федерации, Федер. гос. бюджет. образоват. учреждение высш. образования "Оренбург. гос. ун-

т". - Оренбург : ОГУ. - 2021. - ISBN 978-5-7410-2671-7. - 135 с- Загл. с тит. экрана. - URL: 

http://elib.osu.ru/bitstream/123456789/14643/1/150365_20210630.pdf  

           3  Чмышенко, Е.Г. Стратегии развития бизнеса: выбор и реализация [Электронный ресурс]: 

учебное пособие для обучающихся по образовательной программе высшего образования по направ-

лению подготовки 38.04.01 Экономика / Е.Г. Чмышенко, Е.В. Чмышенко;; М-во науки и высш. обра-

зования «Оренбург. гос. ун-т. – Электрон. дан.-  Оренбург: ОГУ, 2024. -1 электрон. опыт. Диск (CD-

R)- -Загл.. с этикетками диска. – Систем. Требования Intel Core лил анологич. Microsoft Windows7, 8, 

10, 512Мб; монитор, поддерживающий режим 1024х768; мышь или аналог. Устройство – ISBN 978-

5-7410-3189-6… - гос. регистрация 032240158 

4 Фомичев, А. Н. Стратегический менеджмент: учебник / А. Н. Фомичев. – 4-е изд. – Москва : 

Дашков и К°, 2023. – 467 с.: ил., табл., схем. – Режим доступа: по подписке. – 

URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=710016 (дата обращения: 14.04.2024). – Библиогр. 

в кн. – ISBN 978-5-394-05124-1. – Текст : электронный. 

 

5.2 Дополнительная литература 

 

1 Томпсон, A. A. Стратегический менеджмент : искусство разработки и реализации стратегии : 

учебник / A. A. Томпсон, А. Д. Стрикленд ; пер. с англ. под ред. Л. Г. Зайцева, М. И. Соколовой. – 

Москва : Юнити-Дана : Банки и биржи, 2017. – 577 с. – Режим доступа: по подписке. – 

URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=691968 (дата обращения: 14.04.2024). – ISBN 5-

85173-059-5. – Текст : электронный. 

2 Стратегическое планирование : учебник : [16+] / М. С. Санталова, И. П. Гладилина, 

Г. В. Дёгтев [и др.] ; под науч. ред. М. С. Санталовой ; Университет Правительства Москвы. – 2-е 

изд., перераб. и доп. – Москва : Дашков и К°, 2024. – 332 с. : ил., табл., схем. – (Учебные издания для 

вузов). – Режим доступа: по подписке. – 

URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=709877 (дата обращения: 23.02.2025). – Библиогр. 

в кн. – ISBN 978-5-394-05626-0. – Текст : электронный..  

3 Киселев, А. А. Основы стратегического менеджмента и сущность стратегического планиро-

вания в организациях : учебник : [16+] / А. А. Киселев. – Москва ; Берлин : Директ-Медиа, 2020. – 

336 с.: ил., табл. – Режим доступа: по подписке. – 

URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=599192 (дата обращения: 14.04.2024). – Библиогр.: 

с. 3312-316. – ISBN 978-5-4499-1339-5. – DOI 10.23681/599192. – Текст : электронный.  

 

5.3 Периодические издания 

 

1 Менеджмент в России и за рубежом : электронный журнал. - 

https://eivis.ru/browse/publication/18786/udb/12 

https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=701072
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=710016
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=691968
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=709877
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=599192
https://eivis.ru/browse/publication/18786/udb/12
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2 Маркетинг в России и за рубежом журнал. электронный журнал. - 

https://eivis.ru/browse/publication/132346/udb/12 

3 ЭКО. Всероссийский экономический журнал. электронный журнал. -  

https://eivis.ru/browse/publication/7025/udb/12 

4 Российский экономический журнал : электронный журнал. - 

https://biblioclub.ru/index.php?page=journal_red&jid=695106 

5.4 Интернет-ресурсы 

1. http://www.gks.ru – Федеральная служба государственной статистики. На страницах жур-

нала освещаются актуальные вопросы методологии и организации отечественной и зарубежной ста-

тистики, развития международных статистических стандартов и их адаптации к российским услови-

ям. Публикуются материалы, характеризующие социально-экономическое развитие Российской Фе-

дерации и ее регионов, а также стран СНГ и других зарубежных государств. Освещается деятель-

ность Росстата, его Научно-методологического совета, подведомственных организаций, территори-

альных органов государственной статистики. 

2. https://cyberleninka.ru/   -   это научная   электронная   библиотека,   построен-

ная на парадигме открытой науки (Open Science), основными задачами которой является популяри-

зация науки и научной деятельности, общественный контроль качества научных публикаций, разви-

тие междисциплинарных исследований, современного института научной рецензии, повышение ци-

тиру- емости российской науки и построение инфраструктуры знаний. 

3 https://elibrary.ru/ - крупнейшая в России электронная библиотека научных публикаций, об- 

ладающая богатыми возможностями поиска и получения информации. Библиотека интегрирована с 

Российским индексом научного цитирования (РИНЦ) - созданным по заказу Минобрнауки РФ бес- 

платным общедоступным инструментом измерения и анализа публикационной активности ученых и 

организаций. eLIBRARY.RU и РИНЦ разработаны и поддерживаются компанией «Научная элек- 

тронная библиотека». 

4 https://www.lektorium.tv/ - «Лекториум». 

5.5 Программное обеспечение, профессиональные базы данных и информационные 

справочные системы 

1 Пакет офисных приложений LibreOffice.. 

2. Яндекс.Браузер - браузер, созданный компанией «Яндекс» на основе движка (бесплатная версия) 

Режим доступа: https:browser.yandex.ru 

3 Kaspersky Endpoint Security для бизнеса - Стандартный Russian Edition. 

4 ГАРАНТ Платформа F1 [Электронный ресурс]: справочно-правовая система. / Разработчик ООО 

НПП «ГАРАНТ-Сервис», 119992, Москва, Воробьевы горы, МГУ, [1990–2025]. – Режим доступа в сети 

ОГУ http://garant.net.osu.ru 

5. КонсультантПлюс [Электронный ресурс]: электронное периодическое издание справочная правовая 

система. / Разработчик ЗАО «Консультант Плюс», [1992–2025]. 

6. http://edu.garant.ru/garant/study/ - Интернет-версия ГАРАНТ-Образование, Система ГАРАНТ для сту-

дентов, аспирантов и преподавателей  

7. Автоматизированная интерактивная система сетевого тестирования - АИССТ (зарегистрирована в 

РОСПАТЕНТ, Свидетельство о государственной регистрации программы для ЭВМ №2011610456, правообла-

датель – Оренбургский государственный университет), режим доступа - http://aist.osu.ru. 

8. https://osu.antiplagiat.ru/ - система автоматизированной проверки текстов на наличие заимствований 

«Антиплагиат» (На основании контрактов № 26/44-93.1.5/40-03и КОНТРАКТ № 27/44-93.1.5/40-03  от 28 де-

кабря 2024 г, заключенных между ОГУ и ЗАО «Анти-Плагиат»). 

11. http://moodle.osu.ru - Университетская платформа электронного обучения «Электронные курсы ОГУ в си-

стеме обучения Moodle». 
 

 

 

 

 

https://eivis.ru/browse/publication/132346/udb/12
https://eivis.ru/browse/publication/7025/udb/12
https://biblioclub.ru/index.php?page=journal_red&jid=695106
http://www.gks.ru/
https://cyberleninka.ru/
https://cyberleninka.ru/article/n/vozmozhnye-puti-razvitiya-otkrytoy-nauki-v-rossii
https://cyberleninka.ru/article/n/infrastruktura-otkrytoy-nauki
https://elibrary.ru/
https://browser.yandex.ru/
http://garant.net.osu.ru/
http://edu.garant.ru/garant/study/
http://aist.osu.ru/
https://osu.antiplagiat.ru/
http://moodle.osu.ru/
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6 Материально-техническое обеспечение дисциплины 

 

Учебные аудитории для проведения занятий лекционного типа, семинарского типа, курсового 

проектирования, для проведения групповых и индивидуальных консультаций, текущего контроля и 

промежуточной аттестации. 

Аудитории оснащены комплектами ученической мебели, техническими средствами обучения, 

служащими для представления учебной информации большой аудитории. 

Помещение для самостоятельной работы обучающихся оснащены компьютерной техникой, 

подключенной к сети "Интернет", и обеспечением доступа в электронную информационно-

образовательную среду ОГУ. 

 

 


