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1 Цели и задачи освоения дисциплины

Цель освоения дисциплины: сформировать у студентов:
- систему знаний об организации процесса управления затратами на предприятии;
- навыки собирать и анализировать исходные данные, необходимые для расчета 

экономических и социально-экономических показателей, характеризующих деятельность 
предприятия в части управления затратами.

Задачи:
- обеспечить понимание студентами функционирования системы управления затратами на 

предприятии;
- сформировать навыки подготовки экономической информации в области затрат для приня­

тия управленческих решений;
- обеспечить понимание студентами влияния системы управления затратами на эффективность 

деятельности предприятия.

2 Место дисциплины в структуре образовательной программы

Дисциплина относится к обязательным дисциплинам (модулям) вариативной части блока Д 
«Дисциплины (модули)»

Пререквизиты дисциплины: Б1.Д.Б.18 Бухгалтерский учет и анализ, Б1.Д.Б.22 Финансы

Постреквизиты дисциплины: Б1.Д.В.9 Планирование на предприятии

3 Требования к результатам обучения по дисциплине

Процесс изучения дисциплины направлен на формирование следующих результатов обучения

Код и наименование 
формируемых компетенций

Код и наименование индикатора 
достижения компетенции

Планируемые результаты 
обучения по дисциплине, 
характеризующие этапы 

формирования 
компетенций

ПК*-2 Способен 
анализировать и 
интерпретировать 
финансовую, бухгалтерскую 
и иную информацию, 
содержащуюся в отчётности 
экономических субъектов и 
использовать полученные 
сведения для принятия 
управленческих решений

ПК*-2-В-2 Анализирует и интерпретирует 
финансовую, бухгалтерскую и иную 
информацию, содержащуюся в отчётности 
экономических субъектов 
ПК*-2-В-3 Использует результаты анализа 
финансовой, бухгалтерской. 
статистической и иной отчётности для 
принятия управленческих решений

Знать:
методы анализа и 
интерпретации 
финансовой, 
бухгалтерской и иной 
информации, касающейся 
затрат, содержащейся в 
отчётности
экономических субъектов 
и использовать 
результаты анализа для 
управления затратами 
Уметь:
анализировать и 
интерпретировать 
финансовую, 
бухгалтерскую и иную 
информацию, 
касающуюся затрат, 
содержащуюся в______
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Код и наименование 
формируемых компетенций

Код и наименование индикатора 
достижения компетенции

Планируемые результаты 
обучения по дисциплине, 
характеризующие этапы 

формирования 
компетенций

отчётности
экономических субъектов 
и использовать 
результаты анализа для 
управления затратами. 
Владеть:
навыками анализа и 
интерпретации финансовой, 
бухгалтерской и иной 
информации, касающейся 
затрат, содержащейся в 
отчётности экономических 
субъектов и использовать 
результаты анализа для 
управления затратами

4 Структура и содержание дисциплины

4.1 Структура дисциплины

Общая трудоемкость дисциплины составляет 4 зачетные единицы (144 академических часа).

Вид работы
Трудоемкость, 

академических часов
5 семестр всего

Общая трудоёмкость 144 144
Контактная работа: 34,25 34,25
Лекции (Л) 18 18
Практические занятия (ПЗ) 16 16
Промежуточная аттестация (зачет, экзамен) 0,25 0,25
Самостоятельная работа:
- выполнение индивидуального творческого задания (ИТЗ);

- самоподготовка (проработка и повторение лекционного материала и 
материала учебников и учебных пособий);
- изучение разделов курса в системе электронного обучения;
- подготовка к практическим занятиям;
- подготовка к рубежному контролю и зачету

109,75 109,75

Вид итогового контроля (зачет, экзамен, дифференцированный 
зачет)

зачет

Разделы дисциплины, изучаемые в 5 семестре

№
раздела Наименование разделов

Количество часов

всего
аудиторная

работа внеауд.
работаЛ ПЗ ЛР

1 Управление затратами: цели и задачи. 17 2 2 13
2 Классификация затрат на производство и 

реализацию продукции
19 4 2 13

3 Организация учета затрат 17 2 2 13
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№
раздела Наименование разделов

Количество часов

всего
ауд иторная

забота внеауд.
работаЛ ПЗ ЛР

4 Современные системы управления затратами 23 2 2 19
5 Управление затратами на основе 

бюджетирования
17 2 2 13

6 Планирование затрат на основе бюджетов 17 2 2 13
7 Анализ соотношения прибыли, затрат и объема 

продаж как инструмент управления затратами
17 2 2 13

8 Управление затратами предприятия и его место 
в оперативном контроллинге

17 2 2 13

Итого: 144 18 16 110
Всего: 144 18 16 110

4.2 Содержание разделов дисциплины

1. Управление затратами: цели и задачи.
Основные требования к системе управления затратами на современном предприятии. Цели и 

задачи управления затратами. Функции управления затратами и их взаимодействие. Основные прин­
ципы построения системы управления затратами. Схема информационного обеспечения управления 
себестоимостью. Направления снижения затрат.

2. Классификация затрат на производство и реализацию продукции.
Понятие затрат, качественная и стоимостная стороны затрат; содержание терминов «затраты», 

«издержки», «расходы», «себестоимость». Обоснованные и документально подтвержденные 
расходы; объекты учета и формирования затрат; элементы и статьи затрат; калькулирование затрат; 
состав расходов для формирования финансового результата в соответствии с нормативно-правовыми 
документами; методы признания расходов. Виды затрат в зависимости от периода рассмотрения и 
периодичности осуществления. Признаки классификации затрат: по составу (фактические, плановые 
и прогнозные); по отношению к объему производства (переменные, постоянные, постоянно­
переменные); по степени усреднения (общие, средние); по функциям управления (производственные, 
коммерческие, административные); по способу отнесения на себестоимость (прямые и косвенные); 
по объекту отнесения в периоде генерирования прибыли (на продукт и на период). Допуски при 
классификации затрат в зависимости от объема продаж. Прочие виды классификаций затрат: по 
степени изменяемости (альтернативные), релевантности (релевантные и нерелевантные), 
контролируемости (контролируемые и неконтролируемые), по отношению к единице обслуживания 
(средние и маржинальные).

3. Организация учета затрат.
Учет затрат. Организация учета затрат на предприятии. Понятие центров ответственности. 

Схема функционирования центров ответственности. Виды центров ответственности. Центр затрат. 
Центр прибыли. Центр доходов. Центр инвестиций. Управление затратами по центрам ответственно­
сти. Отчетность по центрам затрат.

4. Современные системы управления затратами.
Новые тенденции развития управления затратами. Система учета затрат по видам 

деятельности (АВС -  система) и ее методология. Учет затрат по системе «точно в срок». Система 
стандарт-кост. Особенности системы стандарт-кост. Система директ-кост. Особенности системы 
директ-костинг. Маржинальная прибыль. Опыт применения системы директ-костинг в зарубежном и 
отечественном учете. Учет затрат по системе таркет-костинг. Учет затрат по системе кайзен-костинг. 
Концепция управления затратами жизненного цикла (Lifecyclecosting, LCC).

5. Управление затратами на основе бюджетирования
Организация бюджетирования. Бюджетный цикл. Понятие «бюджет». Его особенности и раз­

новидности. Система бюджетов предприятия. Операционный бюджет. Гибкие бюджеты в системе 
затрат. Особенности бюджетного процесса в промышленности.

6. Планирование затрат на основе бюджетов

5

http://pandia.ru/text/category/vidi_deyatelmznosti/
http://pandia.ru/text/category/vidi_deyatelmznosti/


Планирование как функция управления. Сущность планирования. Значение планирования за­
трат на предприятии. Информационная база планирования затрат. Виды планирования затрат. Расчет 
допустимых затрат. Бюджетирование в системе планирования организации.

7. Анализ соотношения прибыли, затрат и объема продаж как инструмент управления 
затратами.

Понятие «точки безубыточности». Назначение CVP-анализа. Управленческие модели взаимо­
отношения затрат, объема продаж и прибыли. Безубыточность предприятия. Методы определения 
«точки безубыточности». Понятия «запаса прочности», «маржи безопасности» и «порога рентабель­
ности». Определение объема продаж, обеспечивающего целевое значение прибыли.

8. Управление затратами предприятия и его место в оперативном контроллинге
Понятие контроллинга. Состав системы контроллинга. Задачи и функции, принципы контрол­

линга. Оперативный контроллинг. Этапы построения системы оперативного контроллинга на пред­
приятии. Контроллинг и система управления затратами. Организация контроллинга на современном 
предприятии.

4.3 Практические занятия (семинары)

№ занятия №
раздела Тема Кол-во

часов
1 1 Управление затратами: цели и задачи. 2
2 2 Классификация затрат на производство и реализацию 

продукции
2

3 3 Организация учета затрат 2
4 4 Современные системы управления затратами 2
5 5 Управление затратами на основе бюджетирования 2
6 6 Планирование затрат на основе бюджетов 2
7 7 Анализ соотношения прибыли, затрат и объема продаж как 

инструмент управления затратами
2

8 8 Управление затратами предприятия и его место в оперативном 
контроллинге

2

Итого: 16

5 Учебно-методическое обеспечение дисциплины

5.1 Основная литература

1. Чернопятов, А. М. Управление затратами : учебник : [16+] / А. М. Чернопятов. -  2-е изд., 
стер. -  Москва ; Берлин : Директ-Медиа, 2018. -  235 с. : табл. -  Режим доступа: по подписке. -  
URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=493594 (дата обращения: 19.01.2023). -  Библиогр.: 
с. 218-221. -  ISBN 978-5-4475-9586-9. -  DOI 10.23681/493594. -  Текст : электронный.

1. Хегай, Ю. А. Управление затратами : учебное пособие / Ю. А. Хегай, З. А. Васильева ; Си­
бирский федеральный университет. -  Красноярск : Сибирский федеральный университет (СФУ), 
2015. -  230 с. : табл., схем., граф. -  Режим доступа:
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=435683

5.2 Дополнительная литература

1. Лыжина, Н. В. Управление затратами предприятия : учебное пособие : [16+] / Н. В. Лыжина, 
Р. М. Уханова ; Министерство образования и науки Российской Федерации, Казанский националь­
ный исследовательский технологический университет. -  Казань : Казанский национальный исследо­
вательский технологический университет (КНИТУ), 2017. -  152 с. : табл., граф., схем. -  Режим до­
ступа: https://bibliodub.m/mdex.php?page=book&id=560829

2. Керимов, В. Э. Учет затрат, калькулирование и бюджетирование в отдельных отраслях про­
изводственной сферы : учебник / В. Э. Керимов. -  12-е изд., перераб. и доп. -  Москва : Дашков и К°,
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2023. -  364 с. : табл. -  (Учебные издания для бакалавров). -  Режим доступа:
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=711052

3 Михайлова, О. А. Управление затратами [Электронный ресурс] : практикум для обучающих­
ся по образовательной программе высшего образования по направлению подготовки 38.03.01 Эконо­
мика / О. А. Михайлова, М. В. Самсонова; М-во науки и высш. образования Рос. Федерации, Федер. 
гос. бюджет. образоват. учреждение высш. образования "Оренбург. гос. ун-т". - Оренбург : ОГУ, 
2023. - ISBN 978-5-7410-3067-7. - 102 с- Загл. с тит. экрана. -  Режим доступа:
http://artlib.osu.ru/web/books/metod_all/195334_20230906.pdf

5.3 Периодические издания
Финансовый директор : журнал. - М. : ИД "Финансы и кредит", 2024.
ЭКО. Всероссийский экономический журнал: журнал. - Москва : Редакция журнала "ЭКО",

2024
Проблемы теории и практики управления: журнал. - Москва : Агентство "Роспечать", 2022
Справочник экономиста : журнал. - Москва : Профессиональное издательство, 2022
Вопросы экономики: журнал. - Москва : Агентство «Роспечать», 2023,2024.
Менеджмент в России и за рубежом: журнал. - Москва : Финпресс, 2023,2024.
Финансовый менеджмент: журнал. - Москва : Финпресс, 2023,2024.
Финансы: журнал. - Москва : Редакция журнала «Финансы», 2023,2024,2025.

5.4 Интернет-ресурсы

- www.minfin.ru/ru/ - сайт Министерства финансов РФ.
- www.nalog.ru/rn56/ - сайт Федеральной налоговой службы РФ.
- www.gks.ru/ - сайт Федеральной службы государственной статистики.
- economy.gov.ru/ - сайт Министерства экономического развития РФ.
- https://cyberleninka.ru/ - это научная электронная библиотека, построенная на парадигме от­

крытой науки.
- https://elibrary.ru/ - крупнейшая в России электронная библиотека научных публикаций, обла­

дающая богатыми возможностями поиска и получения информации.

5.5 Программное обеспечение, профессиональные базы данных и информационные 
справочные системы

1 ГАРАНТ Платформа F1 [Электронный ресурс]: справочно-правовая система. / Разработчик 
ООО НПП «ГАРАНТ-Сервис», 119992, Москва, Воробьевы горы, МГУ, [1990-2025]. -  Режим досту­
па в сети ОГУ для установки системы: http://garant.net.osu.ru.

2 КонсультантПлюс [Электронный ресурс]: электронное периодическое издание справочная 
правовая система. / Разработчик ЗАО «Консультант Плюс», [1992-2025].

3 http://edu.garant.ru/garant/study/ - Интернет-версия ГАРАНТ-Образование, Система ГАРАНТ 
для студентов, аспирантов и преподавателей.

4 Университетская платформа электронного обучения «Электронные курсы ОГУ в системе 
обучения Moodle» (http://moodle.osu.ru)

6 Материально-техническое обеспечение дисциплины

Учебные аудитории для проведения занятий лекционного типа, семинарского типа, для 
проведения групповых и индивидуальных консультаций, текущего контроля и промежуточной 
аттестации.

Аудитории оснащены комплектами ученической мебели, техническими средствами обучения, 
служащими для представления учебной информации большой аудитории.

Помещение для самостоятельной работы обучающихся оснащены компьютерной техникой, 
подключенной к сети "Интернет", и обеспечением доступа в электронную информационно­
образовательную среду ОГУ.
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https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=711052
http://artlib.osu.ru/web/books/metod_all/195334_20230906.pdf
http://www.minfin.ru/ru/
http://www.nalog.ru/rn56/
http://www.gks.ru/
http://economy.gov.ru/
https://cyberleninka.ru/
https://cyberleninka.ru/article/n/vozmozhnye-puti-razvitiya-otkrytoy-nauki-v-rossii
https://cyberleninka.ru/article/n/vozmozhnye-puti-razvitiya-otkrytoy-nauki-v-rossii
https://elibrary.ru/
http://garant.net.osu.ru
http://edu.garant.ru/garant/study/
http://moodle.osu.ru

