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 1 Цели и задачи освоения дисциплины 

Цель освоения дисциплины заключается в развитии способности анализировать и 

интерпретировать финансовую, бухгалтерскую и иную информацию, содержащуюся в отчетности 

предприятий различных форм собственности, и использовать полученные сведения для принятия 

управленческих решений.  

Задачи:  

− получить знания об источниках информации и навыки ее сбора, обработки и подготовки для 

проведения управленческого анализа; 

− овладеть способностью на основе типовых методик рассчитывать экономические и финан-

совые показатели, характеризующие деятельность хозяйствующих субъектов; 

− овладеть способностью группировать и систематизировать затраты с целью проведения 

управленческого анализа; 

− сформировать способность находить и обосновывать с помощью экономических расчетов 

управленческие решения в сфере ценовой и ассортиментной политики; 

− овладеть способностью анализировать финансовые результаты и факторы их определяющие. 

2 Место дисциплины в структуре образовательной программы 

Дисциплина относится к дисциплинам (модулям) по выбору вариативной части блока Д 

«Дисциплины (модули)» 

 

Пререквизиты дисциплины: Б1.Д.Б.25 Региональная экономика 

 

Постреквизиты дисциплины: Отсутствуют 

 

3 Требования к результатам обучения по дисциплине 

Процесс изучения дисциплины направлен на формирование следующих результатов обучения 

 

Код и наименование 

формируемых 

компетенций 

Код и наименование 

индикатора достижения 

компетенции 

Планируемые результаты обучения по 

дисциплине, характеризующие этапы 

формирования компетенций 

ПК*-2 Способен 

анализировать и 

интерпретировать 

финансовую, 

бухгалтерскую и иную 

информацию, 

содержащуюся в 

отчётности 

экономических 

субъектов и 

использовать 

полученные сведения 

для принятия 

управленческих 

решений 

ПК*-2-В-2 Анализирует и 

интерпретирует 

финансовую, 

бухгалтерскую и иную 

информацию, 

содержащуюся в 

отчётности экономических 

субъектов 

ПК*-2-В-3 Использует 

результаты анализа 

финансовой, 

бухгалтерской. 

статистической и иной 

отчётности для принятия 

управленческих решений 

Знать: 

- методику управленческого экономического 

анализа, в том числе методы факторного 

анализа; 

- основные направления управленческого 

анализа, последовательность его проведения;  

- центры ответственности, формирование 

затрат, способы распределения накладных 

расходов, информационную базу предприятия, 

основные показатели, характеризующие 

затраты, финансовые результаты и 

рентабельность деятельности организации;  

- направления использования результатов 

управленческого анализа. 

Уметь: 

- собирать и анализировать статистические 

данные о деятельности предприятий в разрезе 

видов экономической деятельности;  

- сравнивать показатели деятельности 

конкретного предприятия со 

среднеотраслевыми значениями, 
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Код и наименование 

формируемых 

компетенций 

Код и наименование 

индикатора достижения 

компетенции 

Планируемые результаты обучения по 

дисциплине, характеризующие этапы 

формирования компетенций 

- проводить анализ безубыточности 

различными методами;  

- квалифицировано оценивать эффективность 

операционной деятельности организации, 

учитывать внешние и внутренние факторы. 

Владеть: 

- навыками количественного и качественного 

анализа информации при принятии 

управленческих решений, построения 

экономических, финансовых и 

организационно-управленческих моделей 

путем их адаптации к конкретным задачам 

управления. 

ПК*-4 Способен 

собрать и 

проанализировать 

исходные данные, 

необходимые для 

расчета финансово-

экономических 

показателей, 

характеризующих 

деятельность 

коммерческих и 

некоммерческих 

организаций, органов 

государственной власти 

и местного 

самоуправления 

ПК*-4-В-2 На основе 

типовых методик 

рассчитывает финансово-

экономические показатели 

и анализирует финансовое 

состояние коммерческих и 

некоммерческих 

организаций, бюджетов 

бюджетной системы 

Российской Федерации 

Знать: 

- источники бухгалтерской и финансовой 

информации; состав и структуру финансовой и 

статистической отчётности организации. 

Уметь: 

- применять отраслевой анализ для 

прогнозирования прибыльности предприятия;  

- анализировать рациональность применяемых 

способов распределения накладных расходов и 

разрабатывать соответствующие 

управленческие рекомендации;  

- проводить комплексный анализ прибыли от 

продаж, предполагающий многоуровневое 

выявление отклонений фактических значений 

прибыли и факторов, на нее влияющих. 

Владеть: 

- навыками формирования информационной 

базы для проведения управленческого анализа 

и принятия финансовых решений. 

4 Структура и содержание дисциплины 

4.1 Структура дисциплины 

Общая трудоемкость дисциплины составляет 3 зачетные единицы (108 академических часов). 

 

Вид работы 

 Трудоемкость, 

академических часов 

5 семестр всего 

Общая трудоёмкость 108 108 

Контактная работа: 34,25 34,25 

Лекции (Л) 18 18 

Практические занятия (ПЗ) 16 16 

Промежуточная аттестация (зачет, экзамен) 0,25 0,25 

Самостоятельная работа: 73,75 73,75 

 - выполнение индивидуального творческого задания (ИТЗ); 

 - самоподготовка (проработка и повторение лекционного материала и 

материала учебников и учебных пособий; 

 - изучение разделов курса в системе электронного обучения; 
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Вид работы 

 Трудоемкость, 

академических часов 

5 семестр всего 

 - изучение разделов массового открытого онлайн-курса «Основы 

экономической эффективности производства», «Корпоративные 

финансы», «Финансы для всех: интеллектуальные инструменты для 

принятия решений», «Управленческий учёт»; 

 - подготовка к практическим занятиям; 

 - подготовка к рубежному контролю) 

Вид итогового контроля  зачет  

 

Разделы дисциплины, изучаемые в 5 семестре 

 

№ 

раздела 
Наименование разделов 

Количество часов 

всего 

аудиторная 

работа 
внеауд. 

работа 
Л ПЗ ЛР 

1 
Содержание управленческого анализа как 

элемент системы управления предприятием 
18 4 2  12 

2 
Формирование и анализ финансовых 

результатов предприятия 
18 4 2  12 

3 
Учет и анализ затрат на предприятии для 

разных задач финансового менеджмента 
22 4 4  14 

4 
Операционный анализ в системе управления 

прибылью организации 
18 2 4  12 

5 
Оптимизация ассортиментного портфеля 

предприятия 
16 2 2  12 

6 
Ценовая стратегия предприятия в управлении 

финансовыми результатами 
16 2 2  12 

 Итого: 108 18 16  74 

 Всего: 108 18 16  74 

4.2 Содержание разделов дисциплины 

Раздел 1. Содержание управленческого анализа как элемент системы управления 

предприятием. 

Понятие и содержание управленческого анализа. Взаимосвязь управленческого анализа с 

управленческим учетом и с экономическим анализом в оценке эффективности деятельности 

предприятия. Цель, задачи и источники информации управленческого анализа.  

Объекты управленческого анализа. Основные этапы управленческого анализа. Особенности 

управленческого анализа. Управленческий анализ как функция управления. Принципы организации 

управленческого анализа. Направления и основные этапы управленческого анализа.  

Финансовая структура организации (совокупность центров финансовой ответственности во 

взаимосвязи друг с другом) как основа бюджетного управления ее затратами.   

Методы управленческого анализа. Факторный анализ.   

 

Раздел 2. Формирование и анализ финансовых результатов предприятия. 

Финансовые результаты организации и методы их расчета. Анализ доходов и расходов от 

обычной деятельности, прочих доходов и расходов. Анализ структуры, динамики и качества прибыли. 

Анализ распределения и использования прибыли.  

Расчет показателей рентабельности: рентабельность активов, рентабельность собственного 

капитала, рентабельность реализации, рентабельность текущих затрат, рентабельность 

инвестированного капитала, рентабельность инвестиций. Формула Du Pont и ее применение в анализе 

влияния факторов на рентабельность активов и собственного капитала. Анализ показателей 
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рентабельности: интерпретация полученных результатов. Сравнение со среднеотраслевыми 

значениями показателей.  

 

Раздел 3. Учет и анализ затрат на предприятии для разных задач финансового 

менеджмента.  

Понятие и содержание управления затратами в организации. Задачи и информационная база 

анализа затрат на производство. 

Система показателей и классификация затрат для целей финансового менеджмента. Задачи и 

информационная база анализа затрат. Значение, задачи и объекты анализа себестоимости продукции.  

Понятие постоянных и переменных затрат. Анализ общей суммы затрат на производство 

продукции. Анализ затрат на рубль произведенной продукции. Анализ себестоимости отдельных 

видов продукции. Анализ прямых материальных затрат. Анализ прямых трудовых затрат. Анализ 

косвенных затрат. Анализ издержек по центрам ответственности.  

Затраты как важнейший внутренний фактор, определяющий прибыль организации. 

Методы дифференциации издержек. Релевантный диапазон.   

 

Раздел 4. Операционный анализ в системе управления прибылью организации. 

Операционный анализ и его роль в управлении финансовыми результатами.  

Этапы проведения операционного анализа. Маржинальная прибыль и коэффициент вклада в 

формирование прибыли. Порог рентабельности и точка безубыточности. Запас финансовой прочности 

как фактор роста операционной прибыли. Допущения при проведении операционного анализа.  

Операционный рычаг как фактор производственного риска организации. Методы снижения 

производственного (операционного) риска. 

 

Раздел 5. Оптимизация ассортиментного портфеля предприятия. 

Оценка прибыльности отдельных продуктов с учетом ограничивающего фактора.  

критерии оптимизации ассортиментного портфеля. Промежуточная маржинальная прибыль. 

Вклад на единицу мощности. Сфера применения и ограничение использования различных критериев 

для оценки прибыльности отдельных видов продукции.  

Определение рационального сочетания отдельных видов продукции единого технологического 

цикла.  

Этапы формирования оптимального портфеля продукции.  

Правила финансовой оптимизации ассортиментного портфеля. 

 

Раздел 6. Ценовая стратегия предприятия в управлении финансовыми результатами. 

Спрос, предложение, товар. Динамика предложения, эластичность спроса. Информация о 

рынке, конкурентах, правительственной политике, ценах, затратах. Полезность.  

Ценностное ценообразование. Стратегия «снятия сливок», стратегия «прочного проникновения 

на рынок», позиционирование товара, установление цен в рамках товарного ассортимента. 

Пространство ценовой стратегии. Ценообразующие факторы.  

Методы установления цены. Оптимальное сочетание цен и объемов реализации. Влияние 

объема реализации на цену продукта. Оптимизация соотношения объема производства и цены в целях 

максимизации прибыли. 

4.3 Практические занятия (семинары) 

№ 

занятия 
№ раздела Тема 

Кол-во 

часов 

1 1 

Место управленческого анализа в системе финансового 

менеджмента. Систематизация источников информации для 

проведения управленческого анализа. 

2 

2 2 Анализ финансовых результатов организации. 2 

3 3 
Анализ и классификация затрат для целей финансового 

менеджмента.  
2 

https://pandia.ru/text/category/peremennie_zatrati__izderzhki__rashodi/
https://pandia.ru/text/category/zatrati_kosvennie/
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№ 

занятия 
№ раздела Тема 

Кол-во 

часов 

4 3 
Дифференциация издержек для целей операционного 

анализа. 
2 

5 4 Анализ безубыточности деятельности организации. 2 

6 4 
Факторы операционного риска организации и методы его 

нейтрализации. 
2 

7 5 
Финансовые аспекты формирования ассортиментной 

политики организации. 
2 

8 6 
Финансовые аспекты формирования ценовой политики 

организации. 
2 

  Итого: 16 

5 Учебно-методическое обеспечение дисциплины 

5.1 Основная литература 

Закирова, О. В. Управление финансовыми потоками и бюджетирование на предприятии : учеб-

ное пособие : [16+] / О. В. Закирова, Е. Е. Гамова ; Поволжский государственный технологический 

университет. – Йошкар-Ола : Поволжский государственный технологический университет, 2018. – 156 

с. : ил. – Режим доступа: по подписке. – URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=560492 – 

ISBN 978-5-8158-2041-8. – Текст : электронный.  

Керимов, В. Э. Учет затрат, калькулирование и бюджетирование в отдельных отраслях произ-

водственной сферы : учебник / В. Э. Керимов. – 12-е изд., перераб. и доп. – Москва : Дашков и К°, 

2023. – 364 с. : табл. – (Учебные издания для бакалавров). – Режим доступа: по подписке. – 

URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=711052 – ISBN 978-5-394-05395-5. – Текст : элек-

тронный. 

5.2 Дополнительная литература 

Пахновская, Н. М. Краткосрочная финансовая политика хозяйствующих субъектов: учебное по-

собие / Н. М. Пахновская; М-во образования и науки Рос. Федерации, Федер. гос. бюджет. образоват. 

учреждение высш. проф. образования "Оренбург. гос. ун-т". - Оренбург : ОГИМ, 2014. - 332 с. - Биб-

лиогр.: с. 323-328. - Прил.: с. 329-330. - ISBN 978-5-9723-0152-2. 

Финансы предприятия : практикум : учебно-методическое пособие : [12+] / авт.-сост. Ю. В. Зе-

лепухин, П. Э. Шендерей, Е. Э. Шендерей. – Москва : Директ-Медиа, 2023. – 52 с. : ил., табл. – Режим 

доступа: по подписке. – URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=701580 – ISBN 978-5-4499-

3725-4. – DOI 10.23681/701580. – Текст : электронный.  

Чернопятов, А.М. Управление затратами : учебник / А.М. Чернопятов. – 2-е изд., стер. – Москва 

; Берлин : Директ-Медиа, 2018. – 235 с. : табл. – Режим доступа: по подписке. – 

URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=493594. – Библиогр.: с. 218-221. – ISBN 978-5-4475-

9586-9. – DOI 10.23681/493594. – Текст : электронный. 

5.3 Периодические издания 

Общество и экономика : журнал: https://eivis.ru/browse/udb/12.  

Российский экономический журнал: https://eivis.ru/browse/udb/12. 

Финансы: журнал : https://eivis.ru/browse/udb/12. 

Финансы и кредит : журнал : https://eivis.ru/browse/udb/12. 

Финансовый менеджмент : журнал : https://eivis.ru/browse/udb/12. 

Финансовая аналитика: проблемы и решения : журнал : https://eivis.ru/browse/udb/12. 

https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=560492
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=711052
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=701580
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=493594
https://eivis.ru/browse/udb/12
https://eivis.ru/browse/udb/12
https://eivis.ru/browse/udb/12


 

8 

5.4 Интернет-ресурсы 

www.economy.gov.ru – Министерство экономического развития Российской Федерации; 

www.minfin.ru – Министерство финансов Российской Федерации; 

www.nalog.ru – Федеральная налоговая служба; 

www.gks.ru - Федеральная служба государственной статистики; 

https://www.edx.org/professional-certificate/columbiax-corporate-finance - «Корпоративные фи-

нансы»; 

https://www.edx.org/course/finance-everyone-smart-tools-decision-michiganx-fin101x-1 - «Фи-

нансы для всех: интеллектуальные инструменты для принятия решений». 

https://openedu.ru/course/  - «Основы экономической эффективности производства»; 

https://openedu.ru/course/  - «Управленческий учёт». 

5.5 Программное обеспечение, профессиональные базы данных и информационные 

справочные системы 

1. Пакет офисных приложений LibreOffice1 

2. Программная система для организации видео-конференц-связи Webinar.ru 

3. ГАРАНТ Платформа F1 [Электронный ресурс]: справочно-правовая система. / Разработчик 

ООО НПП «ГАРАНТ-Сервис», 119992, Москва, Воробьевы горы, МГУ, [1990–2025]. – Режим доступа 

в сети ОГУ для установки системы: \\fileserver1\GarantClient\garant.exe 

4. КонсультантПлюс [Электронный ресурс]: электронное периодическое издание справочная 

правовая система. / Разработчик ЗАО «Консультант Плюс», [1992–2025]. – Режим доступа к системе в 

сети ОГУ для установки системы: \\fileserver1\!CONSULT\cons.exe 

5. http://edu.garant.ru/garant/study/ - Интернет-версия ГАРАНТ-Образование, Система ГАРАНТ 

для студентов, аспирантов и преподавателей 

6. Автоматизированная интерактивная система сетевого тестирования - АИССТ (зарегистриро-

вана в РОСПАТЕНТ, Свидетельство о государственной регистрации программы для ЭВМ 

№2011610456, правообладатель – Оренбургский государственный университет), режим доступа 

- http://aist.osu.ru. 

6 Материально-техническое обеспечение дисциплины 

Учебные аудитории для проведения занятий лекционного типа, практических занятий, для 

проведения групповых и индивидуальных консультаций, промежуточной аттестации. 

Аудитории оснащены комплектами ученической мебели, техническими средствами обучения, 

служащими для представления учебной информации большой аудитории. 

Помещение для самостоятельной работы обучающихся оснащены компьютерной техникой, 

подключенной к сети "Интернет", и обеспечением доступа в электронную информационно-

образовательную среду ОГУ. 

                                                      
1 Включает в себя текстовый процессор для всех видов документов Writer, табличный процессор Calc, программу для со-

здания презентаций Impress, векторный графический редактор для создания блок-схем и диаграмм Draw, редактор формул 

Math, компонент, предназначенный для создания баз данных Base. 

https://www.edx.org/professional-certificate/columbiax-corporate-finance
file://///fileserver1/!CONSULT/cons.exe
http://edu.garant.ru/garant/study/
http://aist.osu.ru/

