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1 Цели и задачи освоения дисциплины 

Цель (цели) освоения дисциплины познание и применение методов и приемов 

прогнозирования и планирования для определения и обоснования направлений развития фирмы в 

будущем. 

Задачи:  

- формирование представления о тенденциях развития экономического субъекта в 

ретроспекции; 

- развитие навыков экономического прогнозирования и моделирования развития 

экономического субъекта; 

- развитие навыков планирования деятельности экономического субъекта; 

- формирование навыков обоснования управленческих решений в планировании деятельности 

и прогнозировании развития; 

- формирование навыков оценки финансового состояния экономического субъекта и 

изменений его потенциала. 

2 Место дисциплины в структуре образовательной программы 

Дисциплина относится к дисциплинам (модулям) по выбору вариативной части блока Д 

«Дисциплины (модули)» 

 

Пререквизиты дисциплины: Б1.Д.Б.5 Управление экономикой предприятий, Б1.Д.Б.6 Деловая 

коммуникация в научной и профессиональной деятельности, Б1.Д.Б.7 Экономический анализ 

(продвинутый курс), Б1.Д.В.1 Экономика фирмы 

 

Постреквизиты дисциплины: Отсутствуют 

 

3 Требования к результатам обучения по дисциплине 

Процесс изучения дисциплины направлен на формирование следующих результатов обучения 

 

Код и наименование 

формируемых компетенций 

Код и наименование индикатора 

достижения компетенции 

Планируемые результаты 

обучения по дисциплине, 

характеризующие этапы 

формирования компетенций 

ПК*-3 Способен 

анализировать и 

прогнозировать социально-

экономические показатели 

деятельности экономических 

субъектов для принятия 

организационно-

управленческих решений 

ПК*-3-В-1 Демонстрирует знание 

социально-экономических 

показателей деятельности 

экономических субъектов 

ПК*-3-В-2 Осуществляет сбор и 

анализ данных, отражающих 

результаты деятельности 

экономических субъектов 

ПК*-3-В-3 Применяет 

методический инструментарий 

моделирования экономических 

процессов для принятия 

организационно-управленческих 

решений экономическими 

субъектами 

Знать: 
социально-экономические 

показатели деятельности 

экономических субъектов 

Уметь: 
осуществлять сбор и анализ 

данных, отражающих результаты 

деятельности экономических 

субъектов 

Владеть: 
методами и инструментами 

прогнозирования и планирования 

социально-экономических 

показателей деятельности 

экономических субъектов 

ПК*-4 Способен определять 

финансовое состояние 

экономического субъекта и 

ПК*-4-В-1 Рассчитывает, 

анализирует и оценивает 

показатели, характеризующие 

Знать: 
показатели финансово-

хозяйственной деятельности 
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Код и наименование 

формируемых компетенций 

Код и наименование индикатора 

достижения компетенции 

Планируемые результаты 

обучения по дисциплине, 

характеризующие этапы 

формирования компетенций 

потенциал его изменения с 

учетом фактора 

неопределенности на микро- 

и макроуровнях 

финансовое состояние 

экономического субъекта 

экономического субъекта 

Уметь: 
оценивать показатели, 

характеризующие финансовое 

состояние и прогнозировать 

изменение потенциала 

экономического субъекта с учетом 

фактора неопределенности на 

микро- и макроуровнях 

Владеть: 
методами анализа и 

прогнозирования финансово-

хозяйственной деятельности 

экономического субъекта 

ПК*-5 Способен готовить 

аналитические материалы 

для оценки мероприятий в 

области экономической 

политики и принятия 

стратегических решений на 

микро- и макроуровне 

ПК*-5-В-1 Понимает роль 

экономической политики в 

достижении приоритетных задач 

социально-экономического 

развития экономических 

субъектов 

ПК*-5-В-3 Оценивает последствия 

изменения экономической 

политики, составляет и 

обосновывает прогноз динамики 

основных экономических 

показателей на микро- и 

макроуровне 

Знать: 
особенности принятия 

управленческих решений и их 

влияние на экономическую 

политику экономического 

субъекта 

Уметь: 
готовить аналитические 

материалы для оценки 

мероприятий в области 

экономической политики и 

принятия стратегических решений 

на микро- и макроуровне 

Владеть: 
методами прогнозирования 

основных экономических 

показателей на микро- и 

макроуровне 

ПК*-6 Способен 

разрабатывать тактические и 

стратегические планы 

развития экономических 

субъектов 

ПК*-6-В-3 Разрабатывает и 

обосновывает функциональные и 

бизнес-стратегии экономических 

субъектов на основе результатов 

стратегического анализа, 

современных форм организации 

производства и труда 

ПК*-6-В-4 Разрабатывает 

варианты тактических и 

стратегических планов, 

обосновывает их выбор на основе 

критериев социально-

экономической эффективности 

Знать: 
методы сбора информации о 

внешней и внутренней среде 

экономического субъекта в 

соответствии с выбранными 

критериями 

Уметь: 
разрабатывать и обосновывать 

функциональные и бизнес-

стратегии на основе результатов 

стратегического анализа 

Владеть: 
методами разработки тактических 

и стратегических планов 
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4 Структура и содержание дисциплины 

4.1 Структура дисциплины 

Общая трудоемкость дисциплины составляет 5 зачетных единиц (180 академических часов). 

 

Вид работы 

 Трудоемкость, 

академических часов 

3 семестр всего 

Общая трудоёмкость 180 180 

Контактная работа: 12,5 12,5 

Практические занятия (ПЗ) 12 12 

Промежуточная аттестация (зачет, экзамен) 0,5 0,5 

Самостоятельная работа: 167,5 167,5 

 - выполнение контрольной работы (КонтрР); +  

- самоподготовка (проработка материала учебников и учебных 

пособий); 

- изучение разделов курса в системе электронного обучения; 

 - подготовка к практическим занятиям 

  

Вид итогового контроля (зачет, экзамен, дифференцированный 

зачет) 

диф. зач.  

 

Разделы дисциплины, изучаемые в 3 семестре 

 

№ 

раздела 
Наименование разделов 

Количество часов 

всего 

аудиторная 

работа 
внеауд. 

работа 
Л ПЗ ЛР 

1 Методические основы прогнозирование бизнес-

среды фирмы 

30 - 2 - 28 

2 Средства и методы обоснования плановых 

решений 

30 - 2 - 28 

3 Стратегическое и тактическое планирование 30 - 2 - 28 

4 Производственное планирование 30 - 2 - 28 

5 Планирование себестоимости 30 - 2  28 

6 Финансовое планирование 30 - 2 - 28 

 Всего: 180  12  168 

4.2 Содержание разделов дисциплины 

1 Методические основы прогнозирование бизнес-среды фирмы. Экспертные и 

формализованные методы прогнозирования: особенности применения. Основы разработки 

экономических прогнозных моделей. 

2 Средства и методы обоснования плановых и прогнозных решений.  Информационная 

база прогнозирования и планировании: источники информации, показатели и расчеты. Нормы и 

нормативы в планировании. 

3 Стратегическое и тактическое планирование. Стратегическое планирование: логика, 

элементы системы, целеполагание, инструменты разработки плана, примерная структура. 

Содержание и структура тактического плана. 

4 Производственное планирование. Особенности разработки производственной 

программы: содержание, показатели, алгоритм формирования, методы расчета. Разработка 

планов: реализации, производства и производственной мощности. Планирование численности 

работников, производительности и снижения трудоемкости. 

5 Планирование себестоимости. Особенности разработки плана себестоимости. 
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6 Финансовое планирование. Общие положения финансового планирования на предприятии. 

Планирование прибыли и рентабельности. Структура и содержание финансового плана. 

4.3 Практические занятия (семинары) 

№ занятия 
№ 

раздела 
Тема 

Кол-во 

часов 

1 1 Методические основы прогнозирование бизнес-среды фирмы 2 

2 2 Средства и методы обоснования плановых решений 2 

3 3 Стратегическое и тактическое планирование 2 

4 4 разработка и обоснование производственной программы 2 

5 5 Планирование себестоимости 2 

6 6 Финансовое планирование 2 

  Итого: 12 

4.4 Контрольная работа (3 семестр) 

1 Совершенствование системы планирования в фирме.  

2 Планирование производства и реализации продукции в фирме.  

3 Планирование производственной программы в фирме.  

4 Методы обоснования трудоемкости производственной программы в фирме.  

5 Формирование портфеля заказов в фирме.  

6 Планирование производственных мощностей фирмы. 

7 Планирование производственного потенциала фирмы.  

8 Планирование сбытовой деятельности  фирмы.  

9 Применение стратегического анализа в планировании в фирме.  

10 Разработка  стратегического плана фирмы.  

11  Планирование стратегических преобразований фирмы.  

12 Информационное обеспечение стратегического планирования развития фирмы.  

13 Стратегическое планирование в фирме.  

14  Совершенствование стратегического планирования в фирме.  

15 Сценарное планирование деятельности (развития, конкурентных преимуществ) фирмы. 

16 Формирование системы плановых показателей эффективности финансово-хозяйственной 

деятельности фирмы.  

17 Совершенствование тактического планирования в фирме.  

18 Разработка прогноза методом сценариев. 

19 Прогнозирование развития фирмы с учетом неопределенности и риска. 

20 Планирование труда и заработной платы в фирме. 

21 Кадровое планирование в фирме. 

23 Планирование материально-технического снабжения в фирме.  

24 Планирование ремонтов и технического обслуживания основных средств в фирме.  

25 Применение планово-предупредительной системы ремонтов и технического обслуживания 

в фирме.  

26 Планирование себестоимости продукции (работ, услуг) в фирме.  

27 Планирование снижения себестоимости продукции (работ, услуг) в фирме.  

28 Сметное планирование (бюджетирование) в фирме. 

30 Планирование финансовых результатов в фирме. 

31 Плановое бюджетирование как инструмент оперативного финансового планирования. 

32 Инвестиционное планирование в фирме.   

33 Планирование инновационной деятельности фирмы.  

34 Планирование научно-технического развития фирмы.  

35 Планирование технического и организационного развития производства. 

36 Прогнозирование развития фирмы методом экстраполяции. 

37 Прогнозирование развития фирмы экономико-математическими методами. 
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38 Обоснование прогноза социально-экономического развития фирмы. 

39 Прогнозное обоснование выбора (реализации) бизнес-стратегий фирмы. 

5 Учебно-методическое обеспечение дисциплины 

5.1 Основная литература 

1 Савкина, Р. В. Планирование на предприятии : учебник / Р. В. Савкина. – 5-е изд., стер. – 

Москва : Дашков и К°, 2023. – 320 с. : табл., схем. – (Учебные издания для бакалавров). – Режим дос-

тупа: по подписке. – URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=710038 (дата обращения: 

19.04.2026). – Библиогр.: с. 314-315. – ISBN 978-5-394-05146-3. – Текст : электронный. 

 2 Боробов, В. Н. Прогнозирование и планирование в условиях рынка : учебное пособие : [16+] 

/ В. Н. Боробов, А. К. Марков, Е. Е. Можаев. – Москва ; Берлин : Директ-Медиа, 2020. – 192 с. : ил., 

табл. – Режим доступа: по подписке. – 

URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=596089 (дата обращения: 19.04.2026). – Библиогр. 

в кн. – ISBN 978-5-4499-1539-9. – DOI 10.23681/596089. – Текст : электронный. 

5.2 Дополнительная литература 

1 Джуха, В. М. Планирование на предприятии : курс в схемах и таблицах : учебное пособие 

для бакалавров : учебное пособие : [16+] / В. М. Джуха, Т. А. Салтанова ; Ростовский государствен-

ный экономический университет (РИНХ). – Ростов-на-Дону : Издательско-полиграфический ком-

плекс РГЭУ (РИНХ), 2023. – 87 с. : ил. – Режим доступа: по подписке. – 

URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=711208 (дата обращения: 19.04.2026). – Библиогр. 

в кн. – ISBN 978-5-7972-3129-5. – Текст : электронный. 

2 Чмышенко, Е. В. Основы экономического прогнозирования [Электронный ресурс] : учебное 

пособие для обучающихся по образовательной программе высшего образования по направлению 

подготовки 38.03.01 Экономика / Е. В. Смирнова, Е. В. Чмышенко, И. Ю. Цыганова; М-во науки и 

высш. образования Рос. Федерации, Федер. гос. бюджет. образоват. учреждение высш. образования 

"Оренбург. гос. ун-т". - Оренбург : ОГУ. - 2019. - ISBN 978-5-7410-2425-6. - 145 с- Загл. с тит. экрана. 

– URLhttp://artlib.osu.ru/web/books/metod_all/92384_20190319.pdf. 

3 Планирование и прогнозирование на предприятии : текст лекций : [16+] / Р. М. Богданова, 

В. Ю. Боев, О. Д. Ермоленко, Л. И. Шумаева ; Ростовский государственный экономический универ-

ситет (РИНХ). – Ростов-на-Дону : Издательско-полиграфический комплекс РГЭУ (РИНХ), 2022. – 

480 с. : ил. – Режим доступа: по подписке. – 

URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=708558 (дата обращения: 19.04.2026). – Библиогр.: 

с. 478. – ISBN 978-5-7972-3063-2. – Текст : электронный. 

4 Финансовая стратегия, планирование и бюджетирование : учебное пособие : [16+] / 

И. А. Белолипцев, И. И. Лукина, А. С. Кабирова, Д. В. Чувилин ; Финансовый университет при Пра-

вительстве Российской Федерации. – 2-е изд., перераб. – Москва : Прометей, 2021. – 192 с. : ил. – Ре-

жим доступа: по подписке. – URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=690627 (дата обраще-

ния: 19.04.2026). – Библиогр. в кн. – ISBN 978-5-00172-195-6. – Текст : электронный. 

5 Чмышенко, Е. Г. Стратегическое управление предприятием [Электронный ресурс] : учебное 

пособие для обучающихся по образовательной программе высшего образования по направлению 

подготовки 38.04.01 Экономика / Е. Г. Чмышенко, Е. В. Чмышенко; М-во науки и высш. образования 

Рос. Федерации, Федер. гос. бюджет. образоват. учреждение высш. образования "Оренбург. гос. ун-

т". - Оренбург : ОГУ, 2021. - ISBN 978-5-7410-2671-7. - 135 с- Загл. с тит. экрана. URL: 

http://artlib.osu.ru/web/books/metod_all/150365_20210630.pdf. 

5.3 Периодические издания 

Маркетинг в России и за рубежом: журнал. - 

https://eivis.ru/browse/publication/18966/udb/12/маркетинг-в-россии-и-за-рубежом 

https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=710038
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=596089
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=711208
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=708558
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=690627
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2 Менеджмент в России и за рубежом: журнал. - 

https://www.elibrary.ru/contents.asp?titleid=9628 

3 Проблемы теории и практики управления. https://elibrary.ru/contents.asp?titleid=9009 

4 Эко. Всероссийский экономический журнал. https://elibrary.ru/contents.asp?titleid=8272 

5 Российский экономический журнал : электронный журнал. – 

https://biblioclub.ru/index.php?page=journal_red&jid=695106 

5.4 Интернет-ресурсы 

1. http://www.gks.ru – Федеральная служба государственной статистики. На страницах жу-

нала освещаются актуальные вопросы методологии и организации отечественной и зарубежной ста-

тистики, развития международных статистических стандартов и их адаптации к российским услови-

ям. Публикуются материалы, характеризующие социально-экономическое развитие Российской Фе-

дереции и ее регионов, а также стран СНГ и других зарубежных государств. Освещается деятель-

ность Росстата, его Научно-методологического совета, подведомственных организаций, территори-

альных органов государственной статистики. 

2. https://cyberleninka.ru/ - это научная электронная библиотека, построенная на пара-

дигме открытой науки (Open Science), основными задачами которой является популяризация науки 

и научной деятельности, общественный контроль качества научных публикаций, развитие междис-

циплинарных исследований, современного института научной рецензии, повышение цитируемости 

российской науки и построение инфраструктуры знаний. 

3 https://elibrary.ru/ - крупнейшая в России электронная библиотека научных публикаций, 

обладающая богатыми возможностями поиска и получения информации. eLIBRARY.RU и РИНЦ 

разработаны и поддерживаются компанией «Научная элек- тронная библиотека». 

4 https://www.lektorium.tv/ - «Лекториум». 

5 http://rsl.ru/  - Российская государственная библиотека. 

6 http://www.rasl.ru  - Библиотека Академии Наук. БАН. 

7 http://www.msu.ru/libraries/  - Научная библиотека МГУ. 

8 http://www.expert.ru/  - Журнал «Эксперт». 

9 http://eup.ru/  - Научно-образовательный портал «Экономика и управление на предприятиях». 

Библиотека экономической и управленческой литературы. 

10 http://www.iea.ru/  -Институт экономического анализа. 

5.5 Программное обеспечение, профессиональные базы данных и информационные 

справочные системы 

1. Операционная система РЕД ОС 

2. Для работы с ресурсами Интернет - веб-браузер Яндекс https://yandex.ru/ 

3. ГАРАНТ Платформа F1 [Электронный ресурс]: справочно-правовая система. / Разработ-

чик ООО НПП «ГАРАНТ-Сервис», 119992, Москва, Воробьевы горы, МГУ, [1990–2026]. – Режим 

доступа в сети ОГУ http://garant.net.osu.ru 

4. http://edu.garant.ru/garant/study/ - Интернет-версия ГАРАНТ-Образование, Система ГА-

РАНТ для студентов, аспирантов и преподавателей   

5. Университетская платформа электронного обучения «Электронные курсы ОГУ в системе 

обучения Moodle» (http://moodle.osu.ru) 

6 Автоматизированная интерактивная система сетевого тестирования - АИССТ (зарегистриро-

вана в РОСПАТЕНТ, Свидетельство о государственной регистрации программы для ЭВМ 

№2011610456, правообладатель – Оренбургский государственный университет), режим доступа -

 http://aist.osu.ru 

6 Материально-техническое обеспечение дисциплины 

Учебные аудитории для проведения занятий семинарского  типа, для проведения групповых и 

индивидуальных консультаций, текущего контроля и промежуточной аттестации. 

http://www.gks.ru/
https://cyberleninka.ru/
https://cyberleninka.ru/article/n/vozmozhnye-puti-razvitiya-otkrytoy-nauki-v-rossii
https://cyberleninka.ru/article/n/infrastruktura-otkrytoy-nauki
https://elibrary.ru/
http://rsl.ru/
http://www.rasl.ru/
http://www.msu.ru/libraries/
http://www.expert.ru/
http://eup.ru/
http://www.iea.ru/
http://garant.net.osu.ru/
http://moodle.osu.ru/
http://aist.osu.ru/
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Аудитории оснащены комплектами ученической мебели, техническими средствами обучения, 

служащими для представления учебной информации большой аудитории. 

Помещение для самостоятельной работы обучающихся оснащены компьютерной техникой, 

подключенной к сети "Интернет", и обеспечением доступа в электронную информационно-

образовательную среду ОГУ. 

 


