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            1 Цели и задачи освоения дисциплины 

Цель освоения дисциплины: Формирование знаний по основам развития управленческой 

деятельности при реализации различных проектов.  

Задачи: Формирование целостного представления о рыночном подходе к системе экономики 

планирования при реализации проектов. Формирование навыков овладения инструктивными 

материалами по вопросам управления проектами  

2 Место дисциплины в структуре образовательной программы 

Дисциплина относится к базовой части блока Д «Дисциплины (модули)» 

 

Пререквизиты дисциплины: Отсутствуют 

 

Постреквизиты дисциплины: Б2.П.В.П.1 Научно-исследовательская работа, Б2.П.В.П.2 

Преддипломная практика 

 

3 Требования к результатам обучения по дисциплине 

Процесс изучения дисциплины направлен на формирование следующих результатов обучения 

 

Код и наименование 

формируемых 

компетенций 

Код и наименование индикатора 

достижения компетенции 

Планируемые результаты 

обучения по дисциплине, 

характеризующие этапы 

формирования компетенций 

УК-2 Способен управлять 

проектом на всех этапах 

его жизненного цикла 

УК-2-В-1 Демонстрирует знание этапов 

жизненного цикла проекта, этапов его 

разработки и реализации, методов 

оценки потребности в ресурсах и 

эффективности проекта 

УК-2-В-2 Разрабатывает проект с 

учетом анализа альтернативных 

вариантов его реализации, определяет 

целевые этапы, основные направления 

работ 

Знать: Современную 

методологию и технологию 

управления проектами. 

Уметь: Разрабатывать 

технико – экономическое 

обоснование проекта 

Владеть: Организационным 

инструментарием 

управления проектами 

УК-3 Способен 

организовывать и 

руководить работой 

команды, вырабатывая 

командную стратегию для 

достижения поставленной 

цели 

УК-3-В-1 Демонстрирует знание 

методик формирования команд, 

методов эффективного руководство 

коллективами 

УК-3-В-2 Разрабатывает план 

групповых и организационных 

коммуникаций при подготовке и 

выполнении проекта 

УК-3-В-3 Формулирует задачи членам 

команды для достижения поставленной 

цели 

Знать: Основные этапы 

реализации проектов Уметь: 

Составлять сетевой график 

реализации проекта 

Владеть: Практическими 

навыками решения задач 

проектного менеджмента 

ОПК-1 Способен 

формулировать цели и 

задачи исследования, 

выявлять приоритеты 

решения задач, выбирать 

критерии оценки 

ОПК-1-В-2 Формулирует цели и задачи 

исследования, определяет 

последовательность решения, 

формулирует критерии принятия 

решения 

Знать: Основные типы и 

характеристики проектов 

Уметь: Анализировать 

финансовую реализуемость 

и экономическую 

эффективность проекта 

Владеть: Специальной 

терминологией проектной 

деятельности  
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4 Структура и содержание дисциплины 

4.1 Структура дисциплины 

Общая трудоемкость дисциплины составляет 4 зачетные единицы (144 академических часа). 

 

Вид работы 

 Трудоемкость, 

академических часов 

3 семестр всего 

Общая трудоёмкость 144 144 

Контактная работа: 34,25 34,25 

Лекции (Л) 18 18 

Практические занятия (ПЗ) 16 16 

Промежуточная аттестация (зачет, экзамен) 0,25 0,25 

Самостоятельная работа: 109,75 109,75 

- самоподготовка (проработка и повторение лекционного материала и 

материала учебников и учебных пособий; 

 - изучение разделов курса в системе электронного обучения; 

  - подготовка к практическим занятиям; 

 - подготовка к рубежному контролю и т.п.) 

  

Вид итогового контроля (зачет, экзамен, дифференцированный 

зачет) 

диф. зач.  

 

Разделы дисциплины, изучаемые в 3 семестре 

 

№ 

раздела 
Наименование разделов 

Количество часов 

всего 

аудиторная 

работа 
внеауд. 

работа 
Л ПЗ ЛР 

1 Введение в управление проектами 26 2 4  20 

2 Процессы и функции управления проектами 28 4 4  20 

3 Календарное планирование и организация 

системы контроля проектами 

28 4 4  20 

4 Управление персоналом и коммуникация 

проектами 

28 4 4  20 

5 Информационные технологии управления 

проектами 

34 4   30 

 Итого: 144 18 16  110 

 Всего: 144 18 16  110 

4.2 Содержание разделов дисциплины 

1. Введение в управление проектами. 

 

 Цели, задачи и структура курса. История управления проектами. Система стандартов в области управ-

ления проектами. Проект, программа. Классификация проектов. Цели и стратегии проекта. Структуры проек-

та. Типы и примеры структурных моделей проекта, используемых в УП. Жизненный цикл и фазы проекта. 

Стейкхолдеры и организационная структура управления проектами. Состав стейкхолдеров проекта. Менеджер 

проекта. Команда проекта. Взаимодействие участников проекта. Виды организационных структур: функцио-

нальная, проектная, матричная, смешанная. Их сравнительная характеристика. Критерии успехов и неудач 

проекта. Понятие критериев успеха и неудач проекта. Факторы, влияющие на успех и неудачи проекта. При-

меры успешных и неудачных проектов.  
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2. Процессы и функции управления проектами. 

 Процессы и функции управления проектами. Понятие процессов в управлении проектами. 

Основные и вспомогательные процессы в управлении проектами. Понятие инициации, планирования, 

выполнения, контроля и закрытия проектами: управление интеграцией, управление предметной 

областью, управление временем, управление стоимостью, управление рисками, управление 

коммуникациями, управление человеческими ресурсами, управление качеством, управление 

контрактами и поставками. Корпоративная система управления проектами. Цели, структура, этапы 

разработки системы управления проектами в компании.  

 

3.Календарное планирование и организация системы контроля проектами. 

Целеполагание. Формулировка целей. Документ, утверждающий цели проекта. Календарное 

планирование и организация системы контроля проекта. Последовательность шагов календарного 

планирования. Структурная декомпозиция работ. Матрица ответственности. Матрица отчетности. 

Вехи проекта. Сетевая модель. Метод критического пути. Принципы построения системы контроля. 

управление рисками проекта. Риски, определение и классификация. План управления рисками. 

Идентификация, анализ, планирование реагирования на риски. Мониторинг и контроль рисков.  

4.Управление персоналом и коммуникация проектами. 

 

 Управление персоналом в проекте. Организационное планирование проекта. Подбор 

персонала. Развитие команды проекта. Мотивация участников проекта. Распределение ролей в 

команде. Управление коммуникациями в проекте. Планирование коммуникаций проекта, 

Распределение проектной информации, представление отчетности, административное завершение. 

Разработка плана управления коммуникациями проекта.  

 

5. Информационные технологии управления проектами. 

 Информационное обеспечение управления проектами: состав, структура, характеристики. 

Программные средства для управлении проектами. Их функциональные возможности и критерии 

выбора программных средств. Характеристика состояния рынка программных продуктов по 

управлению проектами.  

4.3 Практические занятия (семинары) 

№ 

заняти

я 

№ 

раздела 
Тема 

Кол-во 

часов 

1 1 Введение в управление проектами 4 

2 2 Процессы и функции управления проектами 4 

3 3 Календарное планирование и организация системы контроля 

проектами 

4 

4 4 Управление персоналом и коммуникация проектами 4 

  Итого: 16 

5 Учебно-методическое обеспечение дисциплины 

5 Учебно-методическое обеспечение дисциплины 

 

5.1. Основная литература  

1 Акмаева, Р.И. Менеджмент : учебник / Р.И. Акмаева, Н.Ш. Епифанова, А.П. Лунев. - Москва ; Берлин 

: Директ-Медиа, 2018. - 442 с. : табл., ил. - Библиогр. в кн. - ISBN 978-5-4475-9631-6 ; То же [Электронный ре-

сурс]. - URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=491959 – ЭБС Biblioclub «Университетская библио-

тека онлайн»  
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2 Антонов, С. Н. Проектирование электроэнергетических систем : учебное пособие / С. Н. Антонов, Е. 

В. Коноплев, П. В. Коноплев. – Ставрополь : Ставропольский государственный аграрный университет 

(СтГАУ), 2014. – 101 с. : схем., табл., ил. – Режим доступа: по подписке. – URL: 

https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=277453 (дата обращения: 26.03.2023). – Текст : электронный. 3 

Норенков, И.П. Основы автоматизированного проектирования [Текст] : учеб. для вузов / И.П. Норенков.- 2-е 

изд., перераб. и доп. - М.: МГТУ им. Н.Э. Баумана, 2002. - 336 с.: ил. - (Информатика в техническом универси-

тете). - Библиогр.: с. 324-334. - ISBN 5-7038-2090-1.  

5.2 Дополнительная литература  

 

1 Пантелеев, В. И. Многоцелевая оптимизация и автоматизированное проектирование управления ка-

чеством электроснабжения в электроэнергетических системах / В. И. Пантелеев, Л. Ф. Поддубных, В. П. Горе-

лов. – Изд. 2-е. – Москва ; Берлин : Директ-Медиа, 2016. – 197 с. : ил., схем., табл. – Режим доступа: по под-

писке. – URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=447694 (дата обращения: 26.03.2023). – Библиогр.: 

с. 164-179. – ISBN 978-5-4475-8445-0. – DOI 10.23681/447694. – Текст : электронный.  

2 Основы САПР : учебное пособие / И. В. Крысова, М. Н. Одинец, Т. М. Мясоедова, Д. С. Корчагин ; 

Омский государственный технический университет. – Омск : Омский государственный технический универ-

ситет (ОмГТУ), 2017. – 92 с. : табл., граф., схем, ил. – Режим доступа: по подписке. – URL: 

https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=493424 (дата обращения: 26.03.2023). – Библиогр. в кн. – ISBN 

978-5-8149-2423-0. – Текст : электронный.  

5.3 Периодические издания  

Проблемы теории и практики управления : журнал. - М. : Агентство "Роспечать".  

Российский журнал менеджмента : журнал. - М. : Агентство "Роспечать".  

Экономика и управление : журнал. - CПб. : Агентство «Роспечать».  

 

5.4 Интернет-ресурсы 

 

1 Министерство энергетики Российской Федерации – режим доступа 

http://minenergo.gov.ru/activity/energoeffektivnost/  

2 Департамент по энергоэффективности – режим доступа http://energoeffekt.gov.by/index.php 

3 Электронный журнал по энергосбережению и энергоэффективности «ЭНЕРГОСОВЕТ» - режим до-

ступа http://www.energosovet.ru/bul.php 

 

 5.5 Программное обеспечение, профессиональные базы данных и информационные справочные 

системы 

Лицензионное программное обеспечение для выполнения лабораторных работ и практических занятий 

Windows XP, MathCad 14. 

6 Материально-техническое обеспечение дисциплины 

Учебные аудитории для проведения занятий лекционного  типа, семинарского  типа, для проведения 

групповых и индивидуальных консультаций, текущего контроля и промежуточной аттестации. 

Аудитории оснащены комплектами ученической мебели, техническими средствами обучения, служа-

щими для представления учебной информации большой аудитории. 

Помещение для самостоятельной работы обучающихся оснащены компьютерной техникой, подклю-

ченной к сети "Интернет", и обеспечением доступа в электронную информационно-образовательную среду 

ОГУ. 

http://minenergo.gov.ru/activity/energoeffektivnost/
http://energoeffekt.gov.by/index.php
http://www.energosovet.ru/bul.php

